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Memoria bianual de gestion de Rectorado
2022 - 26 de mayo - 2024

Introduccion

Por segunda vez desde la creacion de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur (UNTDFAeIAS), se presenta la Memoria anual de gestion de rectorado en sesion ordinaria
de la Asamblea Universitaria. En esta oportunidad, la Memoria da cuenta de lo actuado en estos ultimos
dos afos desde el punto de vista de las acciones desarrolladas por las distintas areas de gestion del
Rectorado y, al mismo tiempo, presenta las principales lineas de accién que se planean para el afio en
curso.

El periodo comprendido en este informe se corresponde con el segundo y tercer afio de nuestra gestion,
es decir, desde el 26 de mayo de 2022 y hasta el 25 de mayo de 2024. Junto a esta Memoria, se entregan
los informes de cierre de ejercicios contables 2022 y 2023 (Anexos I a IV) asi como los informes de
Auditoria Interna de 2022 y 2023 (Anexos V y VI).

Desde que asumimos la gestion de la Universidad, nuestros principales esfuerzos se centraron en la
construccion de institucionalidad, dado que esta dimension no habia resultado una prioridad ni durante
la gestion organizadora ni durante la primera gestion electa democraticamente. Para poder avanzar en
esta tarea, que resultaba ineludible a mas de diez afios de la creacion de la universidad, era necesario
avanzar en dos cuestiones principales: la consolidacion de la organizacion en institutos y el
fortalecimiento de la cultura universitaria.

En cuanto a la organizacion, la dificil coexistencia dentro de la institucion de una historia de universidad
organizada por facultades, junto con un proyecto “nuevo” de universidad estructurada en Institutos,
hacia necesario internalizar el funcionamiento de esta estructura. Por otro lado, en relacion con la cultura
universitaria, imperaba la necesidad de distender el clima de trabajo luego de unas elecciones
conflictivas y prolongadas, a lo que se sumé una etapa inédita de pandemia y aislamiento social, y
generar una potente cultura universitaria que desde el inicio percibimos como el eje de gestidon mas
complejo para llevar adelante. Ambas cuestiones, si bien se han mejorado y fortalecido, requieren
todavia un largo trabajo para su consolidacion que realizaremos en el afio en curso y seguramente debera
continuar en gestiones futuras.

En el segundo afio de gestion, sin descuidar las cuestiones planteadas durante el comienzo, iniciamos
diversas lineas de accion para consolidar la institucionalidad teniendo como un objetivo muy importante
la evaluacion institucional de CONEAU, que se realiz6 por primera vez en nuestra universidad luego de
varias prorrogas solicitadas desde septiembre de 2019. La importancia de esta instancia en la
construccion de institucionalidad es incluso expresamente reconocida por la CONEAU en su informe
preliminar: “El proceso de autoevaluacion, que involucrd a los Institutos y las areas centrales del
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rectorado, forma parte de la experiencia de planificacion e implementacion de politicas que mejoren los
resultados y procesos de la gestion universitaria”.

El informe de autoevaluacién completo fue presentado formalmente en noviembre de 2023 (se incorpora
como Anexo VII), luego de la visita de los evaluadores entre el 17 y el 23 de abril de 2023. El informe
con la evaluacion preliminar de CONEAU fue comunicado a la UNTDF el 28 de noviembre de 2023 y
las observaciones y comentarios de la Universidad se remitieron el 19 de marzo de 2024, por lo que
esperamos recibir la evaluacion final en breve.

Durante el segundo afio de gestion, la actividad de la universidad estuvo permeada fuertemente por los
40 afios transcurridos desde la gesta de Malvinas. Por ese motivo, se realizaron numerosas actividades
en conmemoracion de esta fecha, que incluyeron diversos proyectos de investigacion y extension
financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) para recordar la gesta en el marco del
reclamo de soberania iniciado en 1883 y en un intento por complejizar y presentar los diversos ejes que
la atraviesan (Ver Anexo VIII - Proyectos de Malvinas).

Ese mismo afio, la UNTDF fue anfitriona por primera vez del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
que celebro una reunion de Comité Ejecutivo Ampliado el 14 de octubre de 2022 en la ciudad de
Ushuaia, ocasion en la que recordamos los 40 afos de la gesta de Malvinas. En dicha oportunidad,
ademas, visitamos con el conjunto de rectoras y rectores dos fabricas en la ciudad de Ushuaia para
profundizar en el conocimiento de las industrias fueguinas y aprobamos una resolucion para solicitar la
incorporacion de las universidades nacionales en el Comité Asesor del Fondo de Ampliacion de la
Matriz Productiva (FAMP) y que la UNTDF ocuparia ese lugar en su representacion (resolucion del
CIN, CE 1727/22, sobre: “Fortalecimiento de la matriz productiva del pais. Postulacion del CIN como
integrante del Consejo Asesor del Fondo para la Ampliacion de la matriz productiva fueguina”).

Ademas, logramos concretar un hito importante en relacion a la infraestructura de la Universidad,
puntualmente de la sede Ushuaia, ya que finalizamos la obra del edificio de Yrigoyen mddulo B, que
inici6 el 1 de junio de 2021 y que implicé un aumento de 2812 m? a partir de febrero de 2023.
Explicaremos con mayor detalle este tema en el apartado dedicado a Politica Universitaria y en los
informes de las areas pertinentes.

El tercer aflo de la gestion comenz6 con la concrecion del intenso trabajo iniciado el afio anterior para
conseguir nuevas tierras para la Universidad tanto en Ushuaia como en Rio Grande, algo que la UNTDF
venia buscando desde su creacion en 2009, momento en el que solo contaba con la cesion de la hectarea
propia de la UNPSJB en Ushuaia y a la que se habia logrado sumar luego el edificio de la Sede Rio
Grande con su 0,6 hectarea perteneciente hasta entonces al BIM 5.

En ese sentido, luego de intensas gestiones ante la Armada y el CADIC-CONICET, conseguimos
adicionar a los terrenos de la Universidad 3,1 hectareas en Rio Grande y 3,7 hectareas en Ushuaia. En
ambos casos, se trata de predios que se encuentran junto a los ya existentes, lo que permite una
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planificacion de crecimiento edilicio que considere los inmuebles existentes y proyecte las nuevas obras
de manera articulada.

Paralelamente a este cambio radical en la posibilidad y potencialidad de crecimiento en Infraestructura,
y en el marco de una ejecucion de obra ejemplar del edificio Yrigoyen modulo B, desarrollamos nuevos
proyectos de obras que resultaron evaluados favorablemente por el ex Ministerio de Obras Publicas y
los organismos de financiamiento internacional. Ello permitié que lanzaramos la licitacion para la
construccion de un nuevo edificio en diciembre de 2023.

Al mismo tiempo, avanzamos con la planificacion y desarrollo de otros proyectos para ser
implementados en Rio Grande, Ushuaia y Tolhuin y varios de ellos se encuentran en curso actualmente
a partir de los ingresos provenientes del canon producto de la licitacion publica 2/2023 S/ Contratacion
de servicio bancario para la UNTDF.

Como otro de los ejes que merece especial mencion, durante este periodo hemos redoblado esfuerzos
para la sustanciacion de concursos tanto docentes como nodocentes que permitieron incrementar
sustancialmente el porcentaje de la planta permanente de la Universidad y mitigar de ese modo los
impactos de la politica de ajuste que nos encontramos atravesando.

Por ultimo y antes de iniciar el recorrido por los ejes fundamentales de la gestion, cabe también una
mencion especial para la puesta en marcha de los primeros contratos programa (CP) de nuestra
Universidad. Logramos consolidar la planta nodocente con un CP que permitié la designacion en
caracter regular de dieciocho trabajadoras/es interinas/os y la incorporacion del equivalente a diez
nuevos cargos. Ademas, se puso en marcha la primera oferta formativa bajo la modalidad CP, Ciclo de
Complementacién Curricular Licenciatura en Educacion Primaria en ambas ciudades, se encuentra
pendiente de inicio la Ingenieria en Agroecologia en la ciudad de Rio Grande y otros dos CP se
encuentran en evaluacion en el ambito de la Subsecretaria de Politicas Universitarias. También se
implement6 un programa de fortalecimiento destinado a fortalecer los equipos docentes de carreras
relacionadas con las artes (“Formarte”) en la Licenciatura en Medios Audiovisuales.

Estos y otros aspectos de la gestion de este periodo seran abordados con mayor detalle y en mayor
profundidad en los apartados que siguen y en los informes de las areas pertinentes.

Ejes de gestion

En estos dos afios, continuamos trabajando en los cinco ejes fundamentales de nuestro proyecto de
gestion universitaria que pasaremos a desarrollar con algunas actividades particulares en cada uno de
ellos.

En relacion con el eje denominado politica universitaria, trabajamos para consolidar las propuestas
formativas de Rio Grande y Ushuaia de manera articulada entre la Secretaria Académica y los Institutos,
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en un proceso que consistié en numerosas reuniones con las/os directoras/res y/o coordinadoras/es
académicas/os.

En esa linea, se concreto la puesta en marcha del Ciclo de Complementacién Curricular en Seguridad
Publica (ICSE) y la elaboracion de un Contrato Programa para el Ciclo de Complementacion Curricular
(CCCO) Licenciatura en Educacion Primaria (IEC), cursada iniciada en 2023, un Contrato Programa para
la continuidad del CCC en Seguridad Publica y un Contrato Programa para el inicio de la carrera
Ingenieria en Agroecologia (ICPA) en 2024 en la ciudad de Rio Grande. También se encuentran
presentados a la SPU, y en etapa de evaluacion por parte de la misma, el Contrato Programa para la
Continuidad en la implementacion de la carrera de Licenciatura en Seguridad Publica - Ciclo de
Complementacion Curricular (CCC) del ICSE y el Contrato Programa para la Tecnicatura Universitaria
en Desarrollo de Aplicaciones (TUDA) del IDEI.

Por otra parte, en el marco de la autoevaluacién ya mencionada, iniciada en 2022 como parte de la
Primera Evaluacion Institucional de la UNTDF a través de un proceso participativo pleno y activo de la
comunidad educativa, que incluyd a estudiantes, docentes, nodocentes y graduadas/os, se generaron
espacios de interaccion entre institutos, secretarias, coordinaciones y equipos técnicos para discutir
asuntos de formacion, investigacion, extension, vinculacion tecnoldgica y con el territorio,
especialmente para el periodo 2009-2021 segun lo solicitado por CONEAU, junto con la aplicacion del
Plan Estratégico de la UNTDF.

En un intento por aprovechar todo el trabajo requerido para completar la autoevaluacion, la Universidad
amplio el periodo solicitado por CONEAU para la evaluacion, realizandose, finalmente, con una fecha
limite de diciembre de 2022.

Este proceso resultdé en una oportunidad tnica para reflexionar criticamente sobre el camino recorrido
desde nuestros inicios como universidad publica y nos permitird acordar los caminos que debemos
transitar como comunidad universitaria para abordar exitosamente los complejos desafios futuros, ya
que los aportes de especialistas externos a nuestra institucion complementan el diagndstico interno del
estado actual de la UNTDF.

Por otro lado, en relaciéon con la politica de concursos y estabilidad laboral, observamos que durante el
aflo 2022 se sustanciaron exitosamente pocos concursos docentes. Es probable que la causa sea un efecto
residual de la pandemia, dado que se tratd principalmente de expedientes iniciados en 2018 y 2019. Asi,
de un total de 14 concursos sustanciados solo se formalizaron dos designaciones docentes, ya que otros
12 concursos fueron declarados desiertos. En 2023 pudimos ir reestableciendo la practica de los
concursos. Prueba de ello es que durante ese afio se realizaron 24 concursos, correspondientes al ICPA
(15), IEC (5) e ICSE (4). Por su parte, en los meses transcurridos de 2024 se estan sustanciando 16
concursos, correspondientes al ICSE (15) y al IDEI (1), y muchos otros ya han sido tratados y aprobados
por el Consejo Superior, por lo que el numero crecera considerablemente, evidenciando que existe una
clara decision politica de consolidar los cargos docentes de la Universidad.
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En cuanto a los concursos nodocentes, durante estos dos afios se han realizado 102 concursos entre
aquellos de ingreso como los de promocion. A la fecha del presente informe, mas de una tercera parte
se encuentran finalizados y casi la totalidad de lo que estan en proceso estan en las iltimas etapas y muy
pronto a ser tratados en el Consejo Superior.

En relacion a la cultura universitaria, en estos afios impulsamos una serie de acciones para revisar y
mejorar el Protocolo de Género. Asi, en 2023 se promulgé la Ordenanza (CS) N° 8/2023, fruto de los
aportes del equipo que llevo adelante el protocolo durante el periodo 2020-2023, con el objetivo de
mejorar las acciones del Programa y potenciar su impacto.

Sobre este punto, a partir del presente afio, la Coordinacion de Bienestar Universitario inicié las acciones
para constituir el Equipo Interdisciplinario (Exp. 414/2024) a pesar de las dificultades presupuestarias
que enfrentamos todas las universidades publicas, agravadas por un contexto nacional de claro retroceso
en materia de derechos (especialmente de los colectivos historicamente vulnerados: mujeres -
LGBTQI+).

En esta misma linea, durante abril de 2024 llevamos a cabo desde Bienestar Universitario, en
coordinacion con la Subsecretaria de Géneros y Diversidad de la Provincia, una capacitacion para les
estudiantes de la Residencia Universitaria. Asimismo, estamos planificando y programando actividades
de sensibilizacion y capacitacion para docentes y nodocentes, por un lado, y con actividades en marcha
que comenzaron a llevarse a cabo el dia 21 de mayo y que continuaran hasta principios de junio para
estudiantes; ello como parte de los esfuerzos por priorizar esta linea de accion en el programa. Se destaca
que, hasta tanto esté conformado el Equipo Interdisciplinario (algo en lo que estamos trabajando
administrativamente desde el area de Bienestar) y frente a las situaciones que se presentaron durante el
presente afio se trabajo en forma conjunta para que los equipos profesionales de los que dispone el
gobierno provincial en su Ministerio de Bienestar y Justicia acompafien tanto a las mujeres que
atravesaron situaciones de VMG como a quienes desde Bienestar receptan estas situaciones (en este
ultimo caso a través del asesoramiento).

Durante 2023, por otra parte, se impulsaron jornadas de intercambio denominadas Dialogos de Cultura
Universitaria como otro ambito de discusion de la realidad de la universidad en un formato mas
transversal y relajado. Se realizaron tres talleres en ambas ciudades (16 y 17 de agosto; 12 y 19 de
septiembre y 31 de octubre y 1° de noviembre). En esos espacios se trabajaron diversos temas en un
ambito diferente al de los cuerpos colegiados y al de otros espacios mas institucionalizados, lo que
permitio discusiones mas amplias y distendidas. En el primer encuentro se trabajaron los siguientes
temas: interdisciplinariedad, acompafnamiento estudiantil, universidad y territorio. En el segundo
encuentro se volvieron a trabajar las mismas tematicas incorporandose ademas el tema fortalecimiento
institucional. En el tercer encuentro se conversd especificamente sobre el Curso de Iniciacion
Universitaria (CIU).
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Otro aspecto sobre el que continuamos trabajando se vincula con la generacion de espacios y acciones
que promuevan la representacion gremial. En tal sentido, se logré un funcionamiento regular de las
reuniones paritarias particulares del sector docente y se estan realizando avances en la puesta en marcha
de las paritarias particulares del sector nodocente. El ambito paritario resulta de vital importancia no
solo para garantizar los derechos laborales, sino también para propender a un mejor funcionamiento
institucional y, con ello, un cumplimiento mayor de los objetivos de la UNTDF.

Con respecto a la inclusiéon universitaria, en este periodo fortalecimos el trabajo conjunto con los
institutos para mejorar el acompafiamiento de les estudiantes con apoyo de tutores/as. Asimismo,
logramos una mejora notable en la implementacién del sistema de llamado, evaluacion, adjudicacion y
seguimiento de becas mediante la implementacion de los sistemas SIU Kolla y Tehuelche, en una
colaboracion entre la Coordinacion de Bienestar Universitario y la Secretaria de Planeamiento que
incluy6 la adecuacion de la normativa, de los procedimientos y de los procesos y que se encuentra
reflejada en la Ordenanza (CS) N° 14/2022, aprobada en diciembre de 2022. En el tercer afio de gestion
este sistema se puso en practica nuevamente con éxito y se realizaron mejoras y una nueva capacitacion
del personal del area de Bienestar Universitario, para que todes puedan participar de esta tarea
mejorando el tiempo de ejecucion del llamado a Becas, cuyo proceso también involucra a la Comision
de Evaluacion de Becas con representacion de les estudiantes. También se trabajo en coordinacion con
nodocentes de la Secretaria de Planeamiento, quienes, cooperativamente, aportan su mirada a fin de
mejorar el proceso de Becas.

Por otra parte, durante el segundo afio de gestion se trabajo fuertemente desde el area de infraestructura
de la Universidad y otras areas involucradas en el seguimiento de la construccion y finalizacion del
edificio nuevo de la sede de Yrigoyen, en la ciudad de Ushuaia. Este esfuerzo tuvo como resultado que
la obra se ejecutara en un plazo récord de aproximadamente un afio y medio y fuera tomada por las
autoridades del MOP y la CAF como un modelo y como uno de los edificios emblematicos del programa
de fortalecimiento de la infraestructura universitaria que se estaba llevando adelante en todo el pais.

El nuevo edificio amplia la disponibilidad de los espacios aulicos, aumentando la capacidad en
aproximadamente 600 nuevas plazas para estudiantes, entre los que resalta la inclusion de un aula
multiuso con capacidad de aproximadamente 150 estudiantes. A su vez, contempla otros espacios
generales que permiten la permanencia e interaccion del estudiantado durante toda la jornada, asi como
la planificacion de un proyecto de comedor universitario, ambas cuestiones han representado un cambio
sustantivo en la vida universitaria en Ushuaia.

En este mismo periodo, trabajamos en varias mejoras del edificio de la calle Thorne en Rio Grande,
finalizando el cercado (pendiente desde el afio 2019), instalando las luminarias exteriores, mejorando la
conectividad, cambiando las aberturas para mejorar la luz natural en las aulas y oficinas, etc. Todas estas
mejoras edilicias y espacios nuevos atienden cuestiones que condicionan fuertemente la calidad de la
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formacion que brinda la Universidad y la posibilidad de que les estudiantes la habiten y vivan de la
mejor manera posible durante sus cursadas.

Simultaneamente, se concreto la instalacion del servicio de gas de red en la sede Thorne, lo que implico
una mayor estabilidad del servicio y una drastica reduccion del costo del mismo, y la puesta en marcha
de un generador eléctrico que garantice la conectividad de los sistemas ante cortes de suministro
eléctrico.

Un aspecto de suma relevancia y que propone un escenario inédito de potencial crecimiento para nuestra
Universidad es la gestion que llevamos adelante de manera exitosa para conseguir tierras tanto en Rio
Grande como en Ushuaia, ya que nos permitira planificar una mejora sustancial en la infraestructura y
consolidar las actividades académicas, de investigacion y de extension en la Provincia.

En ese sentido, las gestiones realizadas ante la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE)
para la adquisicion de tierras en ambas sedes se concretaron con la publicacion en el Boletin Oficial de
las sesiones en uso de 3,1 hectareas en Rio Grande y 2 hectareas en Ushuaia en fecha 13 de marzo de
2023. En ambos casos, se trata de predios que pertenecian a la Armada Argentina y que se encuentran
junto a los terrenos que ya pertenecian a la UNTDF.

Posteriormente, avanzamos con las tratativas para recibir 1,7 hectareas de CADIC-CONICET
circundantes a la ex-Cabina Ionosférica, recepcion que se concretd durante el tercer afio de gestion con
fecha 30 de mayo de 2023. Es decir que, como resultado de estas politicas de planificacidon y crecimiento
territorial y edilicio, la Universidad paso6 de tener 1 hectarea a contar con 4,7 hectareas en su sede de la
ciudad de Ushuaia (un incremento de 470%) y de 0,6 hectareas a 3,7 hectareas en la sede Thorne de la
ciudad de Rio Grande (un incremento superior al 600%), lo que genera una enorme potencialidad de
expansion edilicia a corto, mediano y largo plazo que se empezaré a concretar en breve con la licitacion
de un edificio en Ushuaia (en marcha desde diciembre de 2023 con apertura retrasada por sucesivos
pedidos de la Secretaria de Obras Publicas) y con el cercado y utilizacion para actividades deportivas y
de recreacion en ambas sedes a partir de la utilizacion de los fondos provenientes del canon por el
contrato con el BBVA sobre servicios bancarios.

Actualmente, estan en marcha las licitaciones de obra publica y estamos planificando una primera
utilizacion de los nuevos espacios a partir de los equipos de deportes de ambas sedes, dependientes de
la Coordinacion de Bienestar Universitario. Ademas, con el mismo financiamiento, estamos en proceso
de adquisicion de un inmueble apto para el funcionamiento de la residencia universitaria en la ciudad
de Ushuaia, que implica un fortalecimiento muy importante para esa politica de acompafnamiento a
nuestres estudiantes y un potencial de mejora y crecimiento, y en elaboracion de proyectos para iniciar
obras en el predio de la Universidad en Tolhuin y acondicionar laboratorios del ICSE y del ICPA.

En el tercer afio de gestion, junto con la Catedra Libre de Soberania Alimentaria, avanzamos
significativamente en el proyecto de Comedor Universitario para la sede Ushuaia, que incluye no solo
un aporte indispensable y necesario a la institucion de un espacio de alimentacion saludable y accesible,
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sino también una relacion directa con productoras locales, un espacio de cultivos organicos a utilizar en
los alimentos a futuro y un ejemplo practico de interacciéon de la Universidad con la comunidad.
Actualmente, estamos en proceso de adquisicion del equipamiento para incrementar la oferta de
alimentos que se produciran integramente en las instalaciones de la Universidad.

En este afio de gestion que comienza, continuaremos trabajando en la consolidacion de los terrenos de
RG y Ushuaia, tal como fuera propuesto por el Rectorado y aprobado por unanimidad en sesion plenaria
del Consejo Superior junto con la utilizacién de los fondos provenientes en concepto de canon por el
contrato de servicios bancarios.

En cuanto a la gestion universitaria, trabajamos en estos dos afios en la mejora de la comunicacién
académica con les estudiantes mediante la implementaciéon de una aplicacion del SIU Guarani para
teléfonos celulares. Esta iniciativa facilité el acceso a la informacion tanto para estudiantes como para
docentes de la Universidad, que ahora pueden acceder a inscripciones a asignaturas, a examenes,
emision de certificados, entre otras posibilidades, a través del sistema de notificaciones que permite una
comunicacion directa entre docentes y estudiantes.

Otra iniciativa importante en relacion con este eje esta vinculada con la gestion de los expedientes que
se tramitan en el &mbito del rectorado y las distintas dependencias a través de la creacion de la Direccion
de Gestion Integral bajo la orbita de la Secretaria Legal y Técnica. Esto ha permitido unificar la gestion
documental y los procedimientos administrativos en pos de la coherencia y el cumplimiento de los
principios del debido procedimiento administrativo, como asi también busca coordinar los
procedimientos administrativos y la mejora continua del funcionamiento integral de la Universidad. Se
logré, de este modo, mejorar en gran medida tanto la calidad de las intervenciones como la celeridad de
las mismas. Esto podra verse con mayor detalle en los datos generales que compartimos en la seccion
correspondiente a la Secretaria de Legal y Técnica.

Por otra parte, trabajamos en el CPRES SUR, con la presidencia de Lidia Blanco y nuestra
vicepresidencia, en diversas acciones en conjunto con las otras universidades patagonicas. En ese marco
se coordinaron y se estan llevando adelante dos propuestas de doctorados conjuntos, uno en economia
y otro en educacidn, que obtuvieron la aprobacidén de los consejos superiores de las universidades
patagonicas y luego de la CONEAU.

Para este afio, estamos avanzando en la implementacion de la Solucion de Expediente Electronico
Integrado (SEEI) que se consolida principalmente en el sistema SUDOCU del SIU. Esto permitira
desarrollar los distintos procesos de la Universidad de manera digital y confiable, con seguimiento
inmediato, control de los tiempos de los procedimientos y resguardo documental. Para ese fin, hemos
comenzado la implementacion piloto en la Secretaria Legal y Técnica.
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En relaciéon con el eje de pertinencia territorial, trabajamos en algunas problematicas complejas e
importantes para la realidad provincial que requieren un abordaje interdisciplinario, como por ejemplo,
el analisis del impacto del Turismo en las distintas ciudades de la provincia (Convenio con INFUETUR,
IPICC y municipalidades), pesquerias, relacion con las empresas provinciales (capacitaciones segun las
demandas de la empresas, como el caso Newsan) y proyectos gestionados por la provincia a través del
CFI (Proyecto de pozos, muestrario de hongo, entre otros).

En octubre de 2022 se llevd a cabo una reunion del Comité Ejecutivo (ampliado) del CIN por primera
vez en Tierra del Fuego. En un intento por potenciar el rol de la UNTDF en el sistema universitario
nacional y, al mismo tiempo, en funciéon de la complejidad e importancia de la continuidad de la
exencion impositiva en Tierra del Fuego a partir de la extension de la ley 19640, se propuso al CIN
solicitar un espacio en el Comité Asesor de la extension de la ley para la UNTDF como representante
de las universidades publicas nacionales.

Ademas, propiciamos tanto en &mbitos universitarios como en otras instituciones de ciencia y tecnologia
y en empresas varias el abordaje de tematicas importantes para la ampliacion de la matriz productiva,
tales como: tecnologias marinas, produccion de alimentos, fabricacion de pequefios equipos médicos,
etc. Sin embargo, esta iniciativa no termin6 de consolidarse debido al escaso avance de las actividades
del FAMP y solo se logré avanzar en vincular a la UNTDF con las empresas a través de potenciales
ideas de diversificacion.

En relacion a la tematica de Malvinas, se establecieron fuertes relaciones con la subsede de la Secretaria
de Malvinas, Antartida y Atlantico Sur, realizandose visitas formales de cada uno de los representantes
que viajaron regularmente a Tierra del Fuego durante estos afios. Ademads, la UNTDF coedita con la
Universidad Nacional de La Plata la revista Malvinas en Cuestion
(https://revistas.unlp.edu.ar/malvinas), cuyo objetivo es difundir producciones académicas nacionales e

internacionales que puedan servir para la reflexion y el debate acerca de la Cuestion Malvinas, Antartida
y Atlantico Sur, promoviendo siempre una mirada interdisciplinaria.

Con relacion a la vinculacion con temas antarticos, la UNTDF participa como parte del comité argentino
en las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico (RCTA), realizando aportes y contribuciones
vinculadas con la actividad turistica en Antartida. Asimismo, organizamos y participamos en diversas
actividades vinculadas con la celebracion del Dia de la Antartida en conjunto con instituciones
nacionales, provinciales y municipales.

En ese sentido, durante octubre de 2023 se llevaron a cabo en la ciudad de Ushuaia las 11 Jornadas de
Ciencias Sociales y Humanidades de Antartida (JoCSHA)
https://sites.google.com/untdf.edu.ar/jocsha/inicio?pli=1, actividad organizada en conjunto entre la
UNTDF y el Instituto Antartico Argentino (IAA).
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Por ultimo, la Universidad participa en un equipo interdisciplinario que se encuentra realizando el
contenido del futuro Centro de Visitantes Antartico que se construird en la ciudad de Ushuaia con
financiamiento del CFIL.

Todas estas iniciativas continuaran y se profundizaran durante el préximo afio de gestion, entendiendo
que es un objetivo central de nuestra Universidad consolidar su anclaje territorial a partir de la
participacion en temas tales como la complejizacion de la matriz productiva, la soberania en el Atlantico
Sur, la cuestion Malvinas y las actividades antarticas y subantarticas.

Secretaria Académica

La funcion de formacion, una de las que componen la razon de ser de la universidad, muestra un
fortalecimiento y una progresiva consolidacion que se observa, en primera instancia, en el incremento
de la matricula estudiantil. Como muestran las siguientes cifras, en estos afios ha aumentado la
inscripcion a carreras tanto de pregrado, como de grado y posgrado.

2022 2023 2024
Ushuaia Rio Grande Total |Ushuaia Rio Grande Total |Ushuaia Rio Grande Total
pregrado 246 75 3 287 92 379 544 68 612
grado 618 396 1014| 606 451 1057 81 427 1228
posgrado 85 20 105 94 18 112 55 18 73
949 491 1440| 987 561 1548 1410 513 1923

Asimismo, vale la pena detenerse un instante a indagar en el universo de quienes ingresan a nuestra
Universidad y observar algunas caracteristicas que le dan especial significacion a estos ingresos y nos
permiten responder con la contundencia de las cifras los mitos con los que se pretende menoscabar la
importancia de la universidad publica.

El estudiantado de la UNTDF es mayoritariamente primera generacion de estudiantes universitaries, lo
que resalta la posibilidad de movilidad social que nuestra Universidad promueve en la sociedad
fueguina. Este tema, que recurrentemente ponderamos, queda ampliamente sustentado y los datos son
contundentes al respecto. Aqui presentamos los datos para les estudiantes que tenemos en la Universidad
en 2023.
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Nivel instruccién padre

No hizo estudios

1,5%

Primaria Incompleta

6,4%

No sabe Primaria Completa
27,4% 12,3%
Posgrado Secundario Incompleto
0,8% 15,4%

Univ. o Superior Com...
8,9%

Univ. o Superior Inco...
5,9%

Secundario Completo
21,4%

Nivel de instruccion de los padres de Ixs estudiantes de la UNTDF. Los datos se presentan segmentados en: no hizo estudios,
primaria (incompleta o completa), secundario incompleto (incompleta o completa), universitario y superior (incompleta o
completa), Posgrado y no sabe. (Datos tomados del SIU, aiio académico 2023).

Nivel instruccién madre

No hizo estudios

0,9%
No sabe Primaria Incompleta
20,9% 5,7%
Primaria Completa
10,0%
Posgrado
1,0%

Secundario Incompleto
13,5%

Univ. o Superior Com...
15,8%

Univ. o Superior Inco...
7,3%

Secundario Completo
24,9%

Nivel de instruccion de las/os madres/padres de les estudiantes de la UNTDF. Los datos se presentan segmentados en: no hizo
estudios, primaria (incompleta o completa), secundario incompleto (incompleta o completa), universitario y superior
(incompleta o completa), posgrado y no sabe. (Datos tomados del SIU, aiio académico 2023).
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Otro de los temas en discusion desde algunas miradas externas es la proporcion de estudiantes
extranjeros. Como evidencian los datos, en nuestra Universidad es un porcentaje muy menor que permite
desactivar rapida y completamente una de las discusiones actuales acerca de las universidades publicas
nacionales y el impacto de estudiantes extranjeros en la inversion en educacion superior.

Extranjeros

Argentinos

Grdfico elaborado utilizando datos del sistema SIU 2024.

Pero la consolidacion académica de la UNTDF no abarca solamente los ingresos, también se consolidan
las carreras y, con ellas, las trayectorias estudiantiles, tal como puede observarse en el aumento sostenido
de egresados:

egresados UNTDF

80

60

40

egresados

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grdfico elaborado utilizando datos del sistema SIU 2023.
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Los graficos presentados muestran también, en otro plano, el proposito de consolidar la generacion de
informacioén regular, sostenida y confiable para el analisis de la labor de la universidad. Contar con este
insumo permite enmarcar las decisiones cotidianas —aquellas que van dandole una impronta a la
universidad y establecen las politicas que definen verdaderamente su rumbo— en un espacio
argumentado, razonado y transparente. La Secretaria Académica ha incorporado, en el periodo
considerado, personal que maneja los sistemas de informacion propios del area, consolida, analiza y
vincula la informacién que proporcionan estos sistemas y articula con la Secretaria de Planeamiento
tanto para generar los datos que se le puedan requerir para la toma de decisiones como para la evaluacion
de los procedimientos internos.

Antes de exponer el estado de situacion de las areas regulares de esta Secretaria, sefialaremos tres temas
que se destacan por su singularidad en el marco del periodo considerado.

En el marco de una politica institucional de ampliacion del alcance de la formacion que la UNTDF
puede brindar, se destaca, en especial, el avance en el desarrollo de la educacion a distancia. En esa linea
se presenta a continuacion el trabajo realizado.

Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED).

Durante estos dos afios, se avanzo en la generacion de las condiciones institucionales, de equipamiento
y de gestion pedagogica tendientes a que la UNTDF pueda desarrollar oferta formativa virtual y a
distancia. Por un lado, se adquirieron servidores, computadoras, equipamiento para videoconferencias
y se instalaron aulas hibridas. Paralelamente, se elabor6é un plan con el perfil de la propuesta y la
prevision de su estructura de coordinacion y gestion y se presentd a la CONEAU para su evaluacion. A
inicios de este mes de mayo de 2024, la UNTDF recibid el informe de evaluacién con algunas
observaciones menores que deben ser subsanadas para lograr la aprobacion de nuestro SIED y empezar
a trabajar en la elaboracion de propuestas de formacion virtual.

Puesta en marcha las evaluaciones de desempefio docente.

Se trata del procedimiento previsto en el Convenio Colectivo de Trabajo docente y reglamentado, para
nuestra Universidad, por Ordenanza (CS) N° 5/2019 (Reglamento de Carrera docente) mediante el cual
les docentes acceden a la prolongacion del periodo de validez de su cargo regular. Haber puesto en
marcha este procedimiento significa un importantisimo paso para asegurar la estabilidad del trabajo y
asegurar la previsibilidad y proyeccion de la carrera docente. Durante el afio 2023 se requirio a los
institutos la presentacion y propuesta de los tribunales examinadores para cada uno de les docentes cuyos
cargos se encontraban vencidos. Desde febrero de este afio, se estan sustanciando las evaluaciones de
docentes concursados en 2015, 2016, 2017 y 2018 pertenecientes al IEC y al ICSE. Se han iniciado, a
su vez, las del ICPA y las de la Escuela de Idiomas.
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Centro de Documentacién e Investigacion Antropoldégica Anne Chapman.

Este centro, pensado en primera instancia para alojar el archivo legado por la antropdloga Anne
Chapman, se consolido en estos dos afios en dos aspectos principales. El primero de ellos tiene que ver
con la asignacion de un espacio propio en el edificio A de la sede Yrigoyen en la ciudad de Ushuaia,
que permitio la instalacion de mobiliario especifico para el cuidado y la preservacion de documentacion
en soportes tales como el filmico o el de cintas magnetofonicas. Asimismo, se compraron muebles
deslizantes y apilables disefiados para este tipo de archivos que llegaron a la sede en el curso del afio
2022. El otro aspecto importante tiene que ver con la gestion del fondo documental. En esta linea, la
UNTDF adopt6 la decisiéon de integrar a las comunidades de pueblos originarios de Tierra del Fuego a
todos los aspectos sustanciales del manejo de un archivo que, justamente, concentra informacioén acerca
de estos pueblos. Asi, se conformo, en agosto del 2022, una comision integrada por representantes de
las comunidades originarias y por personal docente y nodocente de la UNTDF, cuyo objetivo fue la
elaboracion de un protocolo para la catalogacion e inventario de la documentacion en acuerdo con las
comunidades Selk’nam (Rafaela Ishton) y Yagan (Paiakoala). Este trabajo, que fue muy desafiante
porque se cruzaron logicas, saberes y experiencias historicas muy disimiles que hubo que consensuar,
culminé con la elaboracion de dicho protocolo en noviembre de 2023, instancia que permitira el
comienzo de los trabajos de restauracion y preservacion de materiales en riesgo en acuerdo con las
comunidades.

Como resultado, en el marco de la elaboracion de este protocolo se realizaron jornadas de trabajo
ampliadas con la participacion de otros miembros de las comunidades indigenas de Tierra del Fuego y
se documento parte del proceso con la asistencia de la Direccion de Produccion Audiovisual (DPA). En
esas reuniones, y con la gestion de la DPA, involucrada muy fuertemente en todo el proceso a partir del
proyecto de documental que estan llevando adelante, se invit6 a la antropologa Ana Gonzalez Montes,
especialista en Derechos Humanos y comunidades y cuyos padres fueron amigos de Anne Chapman.
Gonzalez Montes expuso y compartio la experiencia de su madre, autora del documental “Los Onas:
Vida y muerte en Tierra del Fuego” y dono al CEDIAAC material fotografico para su archivo.

El sistema de Bibliotecas de la UNTDF tiene bajo su orbita tanto el CEDIAAC como el Centro de
Documentacion Antartico, que contintia incrementando su patrimonio bibliografico y apoya y sostiene
el desarrollo de la Maestria en Estudios Antarticos. Ademas de lo que compete a los centros de
documentacion, el area ha trabajado, en conjunto con las secretarias de Ciencia y Tecnologia y la de
Planeamiento, en la implementacion del Repositorio digital. Asimismo, se ha instalado el sistema OJS
para la gestion de las revistas universitarias, un paso importante no solo para la gestion general de
publicaciones, sino también para la visibilizacion e integracion de las mismas en el ecosistema de
divulgacion de la investigacion cientifica. A inicios de 2024 se complet6 la implementacion del sistema
y se migré la revista Fuegia (ICSE) a dicha plataforma y actualmente se estd migrando la revista
Sociedad Fueguina. Una vez concluido este paso, se pondra a disposicion de la comunidad universitaria.
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Respecto de la gestion cotidiana de actas de examen, titulos, equivalencias e inscripciones, entre las
muchas que competen a la Secretaria académica, y en particular al area de Estudiantes, se realizaron
varias mejoras en los procedimientos. Para dar un ejemplo, se puede mencionar el caso de los faltantes
de firmas de las actas de examen por parte de la totalidad del tribunal examinador, un problema histérico
recurrente. Para este problema, se procedio en los afios 2022 y 2023 a trabajar en:

a) Revision integral: se llevé a cabo una revision exhaustiva de todas las actas correspondientes a estos
periodos, identificando y documentando los casos de faltantes de firma.

b) Comunicaciéon y coordinacion: se establecid un protocolo de comunicacion con los docentes y
autoridades involucrados para la regularizacion de las firmas pendientes. En conjunto con los institutos
se convoca a los docentes para la firma y cierre de actas, via correo electronico, llamadas telefonicas,
mensajes de WhatsApp y, en algunos casos, incluso los responsables de la Direccion de Estudiantes se
han acercado a los domicilios, dentro y afuera de la provincia, de docentes que ya no se encuentran
trabajando en nuestra Universidad.

¢) Actualizacion de procedimientos: se actualizaron los procedimientos internos para la gestion y firma
de actas, implementando un sistema de verificacion y seguimiento mas riguroso. A partir de 2022, se
implement6d un sistema de Libre deuda de firma para todos los docentes que renuncian. Sin este
documento, no pueden completar su proceso de baja.

En este sentido, segun los datos registrados en diciembre 2022, se contaba con un faltante de firma de
250 docentes que incluian aproximadamente 800 actas correspondientes a los afios 2020-2021-2022. En
el ano 2023, el niimero se redujo a 174 docentes aproximadamente y actualmente la cantidad de actas
con faltante de firmas involucran aproximadamente a 50 docentes de los cuales siete han renunciado en
afios anteriores a la implementacion del Libre deuda de firmas.

Una situacion similar se ha dado con la emision de titulos, un area en la que viene aumentando el nivel
de actividad producto de la consolidacion de las carreras y de la mayor oferta académica, especialmente
de posgrados y ciclos complementarios, y cuyo feliz resultado es el incremento de egresados de la
UNTDF. Durante 2023, por una serie de circunstancias, se produjeron algunos retrasos en la normal
tramitacion de los titulos, un procedimiento complejo que involucra diversas areas y sistemas de registro
de la informacion, asi como la participacion del ex Ministerio de Educacion de Nacion. A inicios de
2024, por su parte, comenzamos a revisar los procedimientos y se modifico el circuito para la emision
de certificados de titulo en tramite. Se logro mejorar en parte la fluidez del procedimiento, aunque se
continfla con su revision.

Por su parte, el area de acompafamiento a las trayectorias estudiantiles se ha consolidado con la
incorporacion de personal. Esto permitid6 una mejor gestion de uno de los componentes del
acompaifiamiento estudiantil que es el relativo al ingreso. En ese aspecto, se viene fortaleciendo el Curso
de Iniciacion Universitaria (CIU) no solamente en lo que refiere a su implementacion cada cuatrimestre,
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sino también en lo relacionado con el seguimiento de les estudiantes que no lo completaron. Asimismo,
en relacion al ingreso, se contintia participando en la gestion y organizacion de la Feria de Carreras junto
con la Secretaria de Extension y la Coordinacion de Bienestar Universitario. En esa misma linea, durante
2023 y lo que va de 2024, se disefio con la Secretaria de Planeamiento un instrumento de encuesta
estudiantil que constituird un insumo importante, en primer término, para la articulacion entre el CIU y
los desafios que cada carrera le presenta a les estudiantes, pero también como prueba piloto para la
utilizacion general de un instrumento que constituye una fuente de informaciéon clave para el
acompafamiento de las trayectorias estudiantiles.

Una mencidn especial queremos hacer respecto del trabajo de acompanamiento al estudiante a lo largo
de toda su carrera, tarea compleja de seguimiento de situaciones singulares que involucra la articulacién
con coordinadores de carrera y con docentes, asi como, en ciertos casos, con el area de Bienestar.

El area de Concursos viene incrementando la gestion de los concursos docentes, como ya se ha
mencionado en las consideraciones generales acerca de la Universidad. Desde fines de 2023 y lo que va
de 2024 se esta trabajando en la elaboracion de un nuevo reglamento de concursos, necesario para
mantener la coherencia y consistencia con las normativas nacionales y las particulares de la UNTDF
relativas al trabajo docente. Esta nueva propuesta de reglamento de concursos estara lista en el curso de
este afio. Por su parte, el area de Evaluacion docente, como ya se ha destacado, inici6 en 2023 las
evaluaciones de desempefio docente en el marco de la carrera docente. Nos referiremos aqui al trabajo
habitual de control de las designaciones docentes propio de esta area para sefialar que ha resultado muy
complejo en virtud de las nuevas normativas de régimen y carrera docente aprobadas en el ano 2019 y
cuyas particularidades e implicaciones han sido debatidas y modificadas a lo largo de los afios
transcurridos hasta el presente en diversas instancias (Consejo Superior; paritarias docentes, etc.). Ello
ha hecho que la normativa vigente se vaya modificando y le resulte novedosa a los diversos actores
implicados en la designacion de un docente (institutos, docentes, areas técnicas de la Secretaria
Académica y de Administracion y la Direccién de Recursos Humanos, entre otros). Tal escenario
redunda en dificultades, marchas y contramarchas para la correcta designacion de los cargos docentes.
Este panorama esta en proceso de mejora y se espera lograr una mayor articulaciéon y sintonia,
principalmente entre los institutos y las areas de gestion docente durante el afio en curso.

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

En este bienio, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia ha llevado adelante acciones transversales entre
las direcciones que forman parte y en coordinacidon con los cuatro institutos, cuyas principales acciones
resumiremos a continuacion (para mas detalles, ver ANEXOS [X y X). Ejemplo de ello es el trabajo en
el Consejo Asesor, en el que anteriormente no estaba incluida la direccion de vinculacion, que se retne
en forma regular y que ha elevado al consejo superior la propuesta de un nuevo reglamento de servicios
a terceros. Asimismo, aprobamos el reglamento de Becas Cofinanciadas UNTDF y mediante Ordenanza

Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
info@untdf.edu.ar / Fuegia Basket 251 - CP9410 Ushuaia / Thorne 302 - CP9420 Rio Grande
Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur - Republica Argentina
“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares correspondientes son argentinos”



UNTDF®

Univ_cr§idad Nacional de'Tigrra del Fuego, —afios de la Consagracion Censtitucional de la
Antartida e Islas del Atlantico Sur \AMTILUFHVE{SHHHE en Argentina

(CS) N° 2/2022 el “Reglamento general de estudios de posgrado”, cuya finalidad es regular el régimen
de estudios y las actividades académicas de docentes investigadores y estudiantes en los niveles de
posgrado.

Por otra parte, hemos trabajado en la propuesta de Reglamento de pagos a docentes propios por dictado
de posgrados (en comision del superior), que responde a la necesidad de atender y resolver la
problematica que supone el pago extra por el dictado de actividades de posgrado cuando se trata de
docentes de la casa, que en la actualidad lo realizan en funcion de sus designaciones como docentes de
grado.

Semanalmente, se envia el Boletin de divulgacion, que recopila la informacidn de diversas convocatorias
a fin de generar una via de comunicacion mas agil con potenciales usuarias/os.

Convocatorias PIDUNTDF:

- Convocatoria 2019: rendiciones de Docentes Investigadores (DI) presentadas e Informes
Técnicos presentados.

- Convocatorias 2021: en ejecucion.

- Convocatoria 2022: en ejecucion. Se detalla por instituto

- Convocatoria 2024: recientemente cerrada la convocatoria, que se encuentra en proceso de

evaluacion.
Instituto Financiados Sin
financiamiento
Al A2 B

ICPA 1 2 3 2
ICSE 1 3 7 1
IDEI 1 - 3 5
IEC - ; 2 1
Escuela de - - - 1
Idiomas
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Becas Conicet — UNTDF:

Se gestionaron las becas cofinanciadas desde 2016 hasta la Convocatoria 2020 inclusive. Se encuentran
en desarrollo 7 becas doctorales cofinanciadas: 4 del ICPA, 2 del ICSE y 1 del IEC. Finalizaran 3 becas
en marzo de 2025, 1 en marzo de 2026 y 3 en marzo de 2027.

Programa para la Investigacién Universitaria Argentina:

A lo largo del periodo analizado, se acompaii6 el proceso de revision e implementacion del sistema de
evaluacion “PRINUAR”. Se detalla a continuacion la informacion de aplicacion en 2023.

Beo! @icra Bicse BIDEI WIEC

80

60

40

20

Proyecto ORIS 2023 (internacionalizacién):

Se realiz6 la convocatoria para becas al exterior de docentes investigadores/as, que se encuentra
en proceso de evaluacion.

PICT

Se detallan a continuacion los proyectos PICT/PICTO en ejecucion:
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C tori | E di Instit
onvocatort | Expedt Nombre del Proyecto nstl Director/a
a ente uto
CONVOCATO PICT joven 2017(FONCYT): analisis de la dinamica L
RIA PICT QDEéZO de la concentracion de ADN ambiental en ICPA CI:‘IIZ:I‘;B
2017 ambientes loticos de TDF
CONVOCATO 1455/2 PICT 2019 — Estudio Socio-ecoldgico para Aportar Alejandro
RIA PICT 019 a la Conservacion del Huillin (londra provocax) en | ICPA Eduardo
2019 el archipiélago Fueguino. Valenzuela
PICT 2019 - TRICODERMAS PARA CULTIVO:
CONVOCATO 1436/2 Aislamiento primitivo de Trichoderma ssp. como Cristian
RIA PICT 019 potencial bioinsumo para la promocion del ICPA Antonio
2019 crecimiento y sanidad del cultivo de lechuga en Carrién
TDF.
CONVOCATO PIC'I_"ZOZO: Bajo S_armlento : (?omprer_'lder la _
441/20 | evolucion paleoambiental del Bajo Sarmiento y su Alejandro
RIA PICT . . N . ICPA
2020 21 relacion con los cambios climaticos ocurridos en Montes
Patagonia desde el Tardiglaciar hasta el presente.
CONVOCATO o
RIA PICT 16%20 Cratén del Rio de la Plata ICPA E“:;”'c‘jz
2020 v
PICTO .
MALVINAS 861/20 Poder infraestructural aplicable a la soberania IDEI Rlca'rdo
21 Frias
2021
Politicas de habitat en barrios populares, sus
vinculos con las politicas urbanas y L
PICT 2021 S555/20 las organizaciones vecinales, en diez ICSE CIStI.na
22 . Cravino
conglomerados urbanos argentinos
(2016-2026)
Manejo integral de la invasion del visén
PICT 2021 554/20 amerlcar?o (Neogale V|so’n) gn el Archipiélago ICPA Alejandro
22 Fueguino: Impactos, técnicas de control, Valenzuela
monitoreo y evaluacién sanitaria
Estudio de la biodiversidad y distribucidn de
552/20 peces de agua dulce en rios de Tierra Cristina
PICT 2021 22 del Fuego mediante métodos tradicionales y ICPA Nardi
ADNa metabarcoding
Caracterizacion y evolucidn geoldgica del
depocentro norte (48- 52 °S) en la provincia de ..
1303/2 M
PICTO YPF / Santa Cruz de la cuenca Austral-Magallanes desde| ICPA aur_|C|o
022 . P A . G. Guillot
parametros estratigraficos, sedimentarios,
magmaticos y estructurales

Cursos de posgrado:

Durante 2022 se propusieron treinta y cuatro (34) cursos de posgrado, de los cuales se llevaron adelante
efectivamente veintisiete (27). Algunos fueron motivados por convenios establecidos con diversos
organismos que mantuvieron conversaciones con la Secretaria, o por los mismos docentes de la casa.

Durante 2023 se propusieron 23 cursos de posgrado, de los cuales se llevaron adelante efectivamente
22. Algunos fueron motivados por convenios establecidos con diversos organismos que mantuvieron

conversaciones con la Secretaria, o por los mismos docentes de la casa.
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Nro Nombre del Curso Instituto
1 La g(,enémica de poblaciones mediante RAD-seq: un curso tedrico (cPA
y practico
2 |introduccidn al andlisis bioinformatico de secuencias de RAD-seq ICPA
3 Anélisis de Sistemas Dinamicos Marinos/Continentales y su (CPA
Modelacién Numérica
4 |Quimica de la Tierra ICPA
5 |Paisajes Fueguinos ICPA
6 |Diversidad Vegetal Regional ICPA
7 |Pensar desde el Sur ICPA
8 Literatura de autores amerindios estadounidenses de los siglos ICSE
XXy XXl
9 Introduccién a las bases de datos relacionales usando PostgreSQL (cPA
vy R
10 Herramientas para la vigilancia epidemioldgica de patdgenos en ICPA
fauna silvestre
11 |La Evaluacion en la Educacidn Superior IEC
1 El Derecho como razén de la fuerza en el sistema constitucional ICSE
Argentino: crisis, vigencia y desafios del constitucionalismo
13 |Perspectiva sociocultural de la ESI IEC
14 |Iniciacion al uso de las tecnologias en la investigacion cualitativa IEC
15 E\..'aluac.ién de poblaciones animales mediante métodos de (CPA
distancias
16 |Introduccién al modelado de nicho y distribucion de especies ICPA
17 |Politicas Publicas e Institucionales en ESI IEC
18 Sistemas Complejos en Ecologia, Andlisis y modelos utilizando el ICPA
lenguaje Julia
19 Caracterizacion Optica y cuantitativa de la materia organica en ICPA
ecosistemas acudticos
20 |"Curso de Posgrado: Gestién de proceso editorial con QJS" ICSE
21 |"Curso de posgrado: Ordenamiento territorial y Ambiente” ICPA
2 Cu rsc:de P?sgrado “La Gestion del Curriculum para la ICPA
ensefianza”-
23 “I.Ed’uca?cién Ambiental Integral Hacia la construccién de su ICPA
didactica”-

Secretaria de Extension

Mas alla del trabajo cotidiano y sostenido que se realizo en todas las secciones de la Secretaria de
Extension, hay acciones que resultaron especialmente relevantes para la vida institucional y que

consideramos importante destacar.

En primer lugar, se puso en marcha el Programa Universitario de Escuelas de Educacion Profesional,
que surgié como iniciativa de la ex Secretaria de Politicas Universitarias y cuenta actualmente con la
adhesion de mas de cuarenta universidades nacionales. En este periodo, se consolidé la comunicacion y
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el intercambio entre todas ellas y se conformo una red que depende de la Red de Extension Universitaria
del CIN (REXUNI). La creaciéon y el fortalecimiento de Escuelas de Educacion Profesional en
universidades de gestion publica tiene por objeto permitir a los jévenes contar con mejores competencias
para su insercion laboral. Para esto, propone la implementacion de trayectos de corta duracion
relacionados con demandas laborales especificas en los sectores productivos, de servicios y en los
procesos de transferencia de tecnologias. En la UNTDF avanzamos con la aprobacion del reglamento
de funcionamiento por parte del Consejo Superior y la articulacion con los cuatro institutos mediante la
conformacion de una Comision Coordinadora que cuenta con representantes de cada uno. En 2023,
avanzamos con el dictado de los primeros cursos y ya estan en marcha nuevas propuestas para 2024.
Ademas, esta proxima la fecha de apertura de la licitacion de la obra de ampliacion y mejora de espacios
para su funcionamiento en la sede Rio Grande, lo que permitird una mayor flexibilidad horaria y
disponibilidad de espacios para reforzar la oferta.

En sintonia con una politica impulsada por el CIN, iniciamos el proceso de curricularizacion de la
extension universitaria mediante la aprobacion y desarrollo de proyectos en todas las carreras de grado
que son incluidos en la cursada, implementados en 2023 y 2024. De esta manera, se pretende contribuir
a la formacion integral de les estudiantes a través de una mirada territorial y a la articulacion entre la
docencia y la extension.

La puesta en marcha del espacio INCAA-UNTDF permite ofrecer a toda la comunidad fueguina una
propuesta cultural sostenida y estable mediante la proyeccion de peliculas argentinas sugeridas por el
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales, lo que, no solamente colabora con la difusion y puesta
en valor del trabajo y el producto de una industria necesaria, sino que ademas ofrece una instancia de
socializacion para las/os vecinas/os de Tierra del Fuego. Asimismo, es un espacio de practica y
crecimiento para les estudiantes de la carrera de Licenciatura en Medios Audiovisuales (ICSE).

Por otra parte, en este periodo se realizaron ochenta y seis (86) actividades en las ciudades de Rio Grande
y Ushuaia, todas tuvieron un vinculo con instituciones o actores externos, sea en el rol de organizadores,
expositores o destinatarios. Se consolidé también la aplicacion de la norma vigente (Resolucion (REC)
N° 224/2020), especialmente en lo que refiere al pedido de avales y la entrega del informe final.

SEDE RIO GRANDE SEDE USHUAIA
CANTIDAD LS 71
PORCENTAIJE 17,44 82,55
ICPA IEC ICSE IDEI OTRAS
CANTIDAD 6 9 35 21 15
PORCENTAIJE 7 10,5 40,7 244 17,44

En la misma linea, llevamos a cabo 62 proyectos presentados por los equipos de la UNTDF ante
convocatorias regulares o extraordinarias, internas o externas. En estos casos, la gestion académica
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corresponde al instituto en el que se radican y la gestion administrativa la realiza la Secretaria de

Extension.
SEDE RIO GRANDE SEDE USHUAIA
CANTIDAD 19 43
PORCENTAJE 30,6 69.4
ICPA [EC ICSE IDEI OTRAS
CANTIDAD 10 11 15 8 13
PORCENTAJE 17,5 19.3 26,3 14 22.8

Casa de las artes

Se realizaron numerosas exhibiciones en los espacios de la UNTDF en Ushuaia y Rio Grande en
articulacion con los institutos y con instituciones externas, tales como la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia del Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego, el Instituto Antartico Argentino y los
Centros de Veteranos de Malvinas, asi como con colegios secundarios de Ushuaia y Rio Grande y, a
través del Programa Convoca Casa, logramos también articular con artistas locales e internacionales.
Asimismo, se trabaj6 en la confeccion de catadlogos de los proyectos relacionados con Malvinas de “arte
correo” y “hacer (del) cuerpo un territorio” y en diversos ciclos de charlas y conferencias (ver ANEXO
X1y XII).

Direccién de Producciéon Audiovisual (DPA)

Desde el area de produccion audiovisual y en articulacién con los institutos se realizaron spots de
carreras de la UNTDF y otros relacionados con la difusion de la universidad publica como valor social.
Con objetivos semejantes, también se realizaron notas acerca de los proyectos de investigacion y
extension que se publicaron en el Noti U (Noticiero universitario del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), que se emite por la TV Publica Nacional.

Ademas, se trabajo en distintos programas, series y documentales que estan en distintas etapas de avance
y concrecion y cuyos detalles pueden verse en el (ver ANEXO X1 y XII).

Direccién editorial

Durante este periodo, se editaron dos nuevos titulos y actualmente se encuentran en proceso otros tres
de proxima publicacion. Ademas, la Editorial colabor6 con Casa de las Artes en aspectos técnicos de la
publicacion en formato papel del libro Malvinas, Arte Correo. Se brindd asesoramiento a distintos
equipos que se acercaron a consultar sobre cuestiones técnicas relativas a la normativa, requerimientos
y otros temas formales.
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Para el préximo afio, la Editorial se propone una revision de las normas y procedimientos internos y la
elaboracion de una propuesta nueva para un mejor funcionamiento del area y para comenzar a avanzar
institucionalmente en la discusion referida a las publicaciones académicas y actas de jornadas y
congresos.

Cabe sefialar que los procesos editoriales previos a la publicacion de un nuevo titulo son extensos y
requieren el transito por distintas etapas especializadas, revisiones y correcciones, por lo que se celebra
la culminacion de cada uno. Se recibieron propuestas de distintos equipos que se acercaron a la
Direccion Editorial en busca de asesoramiento referido a la factibilidad de concrecion. Fruto de esas
conversaciones, se editaron dos titulos, uno en la Coleccion En carrera y otro en la coleccion Territorios.

La UNTDF estuvo presente en todas las ediciones de la Feria del Libro y compartié espacios en los
stands del CIN y de la Provincia de Tierra del Fuego. El evento anual permite visibilizar las ofertas
nuevas y las ya existentes y, ademas, favorece el intercambio con las demas editoriales universitarias a
fin de compartir inquietudes, novedades e imaginar acciones para el corto y mediano plazo.

Por otra parte, se sostuvo la participacion en las reuniones de la Red de Editoriales de las Universidades
Nacionales del CIN (REUN) en las que se discuten politicas y problematicas comunes a todas las
editoriales universitarias.

Mencion especial merece la situacion critica que atraviesa el sector editorial a nivel nacional, debida al
alto costo de los materiales y a la variacion de precios por la inflacién, pero principalmente por la
eliminacion de politicas publicas de fomento de la industria editorial y de proteccion del libro argentino.
En el caso de las Editoriales Universitarias, esto resulta atin mas complejo debido a que su objetivo
cultural y académico colisiona muchas veces con las 16gicas propias del mercado. En este contexto las
ediciones digitales resultan una solucién parcial que ha sido adoptada por la mayoria y también por
Ediciones UNTDF.

Programa Universitario de Escuelas de Educacidén Profesional

Este programa se desarrolla en la ciudad de Rio Grande a partir de un proyecto presentado en 2021 y
que iniciamos en 2022. En esta linea, debemos resaltar la aprobacion de su reglamento de
funcionamiento mediante Resolucion (CS) N° 197/2022, la conformacion de la Comision Interinstitutos,
con participacion de los cuatro institutos y las secretarias de Rio Grande y de extension.

En ese marco, en 2023 se ofrecieron los dos primeros trayectos formativos que resultaron de gran interés
para la comunidad, con inscripciones que superaron las 140 personas. Se tratd6 de los trayectos
denominados “Gestion integral de redes sociales” y “Gestion de productos gastrondémicos locales
sostenibles y sustentables” (EXP 338/2023). Otros dos trayectos se encuentran en etapa de inscripcion
y dos mas fueron aprobados por la Comision para su implementacion durante el segundo semestre de
2024.
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La licitacion para la realizacion de la obra de acondicionamiento de espacios se encuentra en proceso
(EXP. 333/2024) y la apertura de la misma esta programada para el dia 12 de junio de 2024. Se espera
que el periodo de ejecucion alcance los 150 dias.

Los desafios para este afio de gestion quedan evidenciados en los objetivos que cada seccion se propone;
sin embargo, existe un proposito general consistente en fortalecer la articulacion con los institutos y la
interaccién con las instituciones y actores del territorio a través del didlogo y la realizacion de
actividades conjuntas.

Enrelacion con las acciones que llevamos adelante desde la DPA, nos proponemos consolidar el Espacio
INCAA como oferta cultural permanente para la comunidad fueguina. Ademas, en cuanto a la
produccion de materiales, el trabajo se centrara en los avances de las piezas relacionadas con el Centro
Chapman y con la edicién ya mencionada del material disponible recolectado en la Base Carlini, ubicada
en Caleta Potter de la Antartida Argentina.

Por su parte, Casa de las Artes presentd dos nuevos proyectos que ofreceran eventos regulares y abiertos
a la participacion de la comunidad, con ediciones periddicas: Una Cosa Maravillosa, destinada a familias
y niflos, y Club en Casa, pensado para la atencion de tematicas de interés de distintos grupos y colectivos.
Esto, mientras se desarrolla en simultaneo el plan de exhibiciones y muestras.

Ediciones UNTDF se propone terminar la edicién de los titulos que estan en proceso y normar los
procedimientos necesarios para facilitar los tramites y dar respuesta a los requerimientos de nuevas
publicaciones. Esta pendiente la discusion sobre la creacion de un area de publicaciones académicas.

La tarea en la sede de Rio Grande se centrara en la consolidacion de la Escuela Universitaria de
Educacion Profesional, que incluye la oferta regular de cursos de acuerdo con sus objetivos, pero ademas
la concrecion de la obra de acondicionamiento de los espacios y ampliacion prevista en la sede.

Por ultimo, nos proponemos fortalecer el dialogo con los institutos a fin de dar continuidad al proceso
de curricularizacion de la extension universitaria ya iniciado y, ademas, avanzar en la revision de la
norma que regula los procedimientos administrativos a fin de que resulten claros y simples y faciliten la
tarea conjunta con los equipos docentes, en particular en lo que refiere a la ejecucion de fondos y a la
certificacion de tareas realizadas.

Coordinacion de Bienestar Universitario

En el periodo 2022-2023, establecimos como tema prioritario la mejora en el proceso del ciclo de vida
de las becas de la UNTDF para adjudicar y controlar el sistema de becas y de residencia. Con un trabajo
arduo de varios actores encabezados por la Coordinacion de Bienestar Universitario y la Secretaria de
Planeamiento y Coordinacion Institucional, la intervencidon de la Comision de Evaluacion de Becas y
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con la colaboracion de consejeras y consejeros superiores, logramos modificar y aprobar el Reglamento
General de Becas de la UNTDF por Ordenanza (CS) N° 14/2022 y, al mismo tiempo, llevar a cabo la
convocatoria anual correspondiente para la asignacion de las plazas. Ademas, se incorpord personal
nodocente para asistir especificamente a la residencia.

En el mismo sentido, a partir de la realizacion de un manual de procedimientos (Anexo XIII), se
elaboraron instrumentos para favorecer el ingreso, la permanencia y la finalizacion de los estudios en la
UNTDF, promoviendo la igualdad de oportunidades. El manual establece y describe las etapas que
puede contener un tipo de beca para ser procesada, que comprende:

a. Convocatoria: Comunica a la comunidad universitaria el inicio del proceso, registra la demanda de
las becas de acuerdo con el alcance definido y ordena de forma criteriosa para su priorizacion.

b. Asignacion: Realiza una asignacion adecuada a los criterios definidos y enmarcada en el presupuesto
disponible.

c. Pago: Asegura la liquidacion del beneficio seglin lo establecido.

d. Sostenimiento: Verifica el cumplimiento de los requisitos minimos por los cuales se entrega la beca.
Asimismo, contempla la baja y alta de becados.

e. Acomparniamiento: Establece que las personas beneficiarias de las becas cuenten con referentes de las
areas dependientes de la Secretaria Académica para la resolucion u orientacidn en situaciones especiales
relacionadas con las becas UNTDF.

Ciclo de vida Becas UNTDF
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presupuesto anual
de la UNTDF

El ciclo de vida se corresponde con el proceso de inicio a fin para la gestion de becas UNTDF y, a su vez, cada etapa del ciclo
de vida corresponde a un subproceso, el cual es un proceso en si mismo.
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Durante 2022 y 2023 generamos contactos y encuentros permanentes con la Municipalidad de Ushuaia
y la Provincia para retomar las actividades deportivas y con el Hospital Regional Ushuaia para intentar
subsanar mediante un convenio la necesidad de profesionales del area de salud en distintos aspectos
especificos relacionados con el acompafiamiento a estudiantes.

En lo que se refiere a salud, estamos reorganizando el funcionamiento de la Comision de Discapacidad
y Accesibilidad. Para tal efecto, se solicito a los institutos y areas de la gestion central involucradas que
designen a sus representantes. Simultaneamente, desde Rio Grande estamos canalizando y mediando las
solicitudes de intervencion junto a estudiantes con discapacidad solicitadas por docentes, tutoras/es e
institutos y también buscando dar respuesta a las demandas de les estudiantes con discapacidad que se
contactan con el area.

Asimismo, estamos realizando acciones de sensibilizacion en la tematica, como charlas y un programa
de podcast y promoviendo la conformacion de una red de actores de instituciones que trabajan la
tematica en el territorio, como el CAAD, la Direccion de Educacion Especial provincial y otros, con el
objetivo inmediato de atender los casos de estudiantes con discapacidad que tenemos identificados hasta
el momento. Ademas, estamos elaborando una encuesta para conocer la situacion de salud de la
comunidad universitaria desde una perspectiva integral, que servira para esbozar un estado de situacion
y orientar las acciones del area.

Por otra parte, realizamos tratativas con ambos municipios y con la provincia para poder utilizar
instalaciones publicas, principalmente en el ambito deportivo. En este punto, cabe sefialar que la
universidad participé en los Juegos Universitarios Argentinos (JUAR) en sus ediciones de 2022 y 2023.

Durante el presente afio, desde la Coordinacion de BU se intentan orientar todas las practicas y acciones
desde una perspectiva de derechos humanos, géneros (en un plural no binario) e interseccionalidades.

En esa linea, se inicidé —con las limitaciones propias de la necesidad y urgencia que implican las becas
en el contexto socioecondmico que vivimos— el proceso de BECAS UNTDEF, que implica los siguientes

pasos para les nodocentes del BU:

Convocatoria: llamado a inscripcidon, periodo durante el cual se llevaron adelante dos reuniones
presenciales, una en cada sede, a fin de presentar las BECAS UNTDF 2024 y dialogar sobre las dudas
que pudiera generar la inscripcion. Construccion de carpetas para todas las postulaciones (el presente
afio llegaron unas 800). Comunicacion con todes les estudiantes que aplicaron para presentacion de la
documentacion respaldatoria (mas de 550 estudiantes). Andlisis de la documentacion presentada de
acuerdo al tipo de beca a la que se postuld, por lo que aqui el analisis corresponde a las 800 aplicaciones.
Elaboracion de los listados provisorios y su publicacion. Apertura del periodo de observaciones.
Evaluacién de las observaciones. Elaboracion de los listados definitivos (respetando el tiempo
estipulado y las formas establecidas conjuntamente con la CEB).
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Durante este proceso, se llevaron adelante varios encuentros formales e informales entre quienes
integran el drea de BU con les nodocentes de la Secretaria de Planeamiento, periodo durante el cual se
intento fortalecer la perspectiva de géneros y derechos humanos.

Asignacion: una vez realizado el proceso que anteriormente se explicitd (con el trabajo que ello implica
por parte del equipo nodocente de BU con colaboracion de planeamiento), se elaboran los listados de
aspirantes definitivos que se aprueban a partir de la Resolucion (REC-R/2) N° 160/2024. A partir de ese
proceso, se publican los listados y BU se comunica con quienes quedaron en dichos listados, pero
ademas con quienes habiendo aparecido en los listados provisorios no figuran en los definitivos. Desde
ese momento, inicia un trabajo conjunto con el area de administracidn, puesto que (salvo para el caso
de la Residencia) les estudiantes deberan cumplimentar algunos pasos de indole administrativos a fin de
crear las cuentas bancarias donde se depositaran mensualmente los montos establecidos.

Para el caso de la Residencia, se realizo el dia 16 de mayo una actividad con todes les estudiantes que
obtuvieron dicha beca a fin de compartir un momento de reflexion, dialogo y construccion de acuerdos;
particularmente aquellos vinculados a pautas de convivencia generales, pues los particulares se revisaran
y construiran conjuntamente con el area de Acompafiamiento de BU. Les referentes de BU se acercaran
cada 15 dias para sostener encuentros hasta tanto esas pautas sean establecidas conjuntamente para luego
espaciar los momentos de encuentro con les estudiantes. Se solicitd a les estudiantes que elijan dos
representantes para que sean quienes canalicen las problematicas/dudas/solicitudes de capacitacion a les
referentes de BU. Para esa eleccion se solicitdé que se conforme con 1 (une) estudiante que venia
habitando en la Residencia y 1 (une) que se incorpore durante este 2024, puesto que ello permitira la
conjugacion de dos miradas: una que pueda historizar y la otra nueva que no naturalice ciertas practicas.

Se destaca ademds que este no es el primer encuentro con les estudiantes de la Residencia, puesto que
durante estos meses de gestion se realizaron varias reuniones/encuentros con les estudiantes que la
habitan. El primer encuentro fue conjunto con la Secretaria General, alli les estudiantes manifestaron la
necesidad de una capacitacion sobre violencias por razones de géneros. En este contexto, se coordind
un encuentro especifico para elles con la Subsecretaria de Politicas de Género, que se llevo adelante en
las instalaciones de la sede de Yrigoyen (Ushuaia) el dia 4 de abril de 2024.

Por otra parte, habiendo finalizado parte del proceso de BECAS UNTDF 2024, al menos lo mas arduo
para el equipo nodocente: la convocatoria y asignacion, se inicié un periodo de evaluacién del trabajo

realizado en virtud de que, segin se trabajoé con la CEB, habrd una nueva convocatoria durante el
presente afo. Para este proceso se realizaron al momento 2 encuentros: el primero del dia 6 de mayo,
con la presencia de les trabajadores de BU, donde analizamos el trabajo realizado y pensamos
posibilidades de mejora; y, el segundo, el lunes 20 de mayo, con la participacion ademas de un nodocente
de la Secretaria de Planeamiento, quien aport6 (a pedido del equipo de BU) una mirada que intenta
mejorar el proceso siempre con un faro claro: trabajar por una universidad mas justa e inclusiva. Ello
teniendo presente que la gran mayoria de nuestres estudiantes son primera generacion de universitaries
en sus familias. El objetivo que debemos perseguir es el trabajo para garantizar la transparencia, la
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eficiencia y la eficacia de los procesos (relativos a las becas) llevados adelante. Este proceso de
evaluacion esta iniciando.

Ademas del trabajo conjunto con el area de Planeamiento, se propiciaron encuentros con la CEB
(Comision de Evaluacion de Becas) donde, entre otras cosas, se presentaron propuestas que fueron
mejoradas a partir de los aportes de les integrantes de la CEB.

En simultaneo con el trabajo de convocatoria de BECAS, el equipo de BU trabajo para presentar el area
en el CIU (curso de iniciacion a la vida universitaria) tanto en la ciudad de Rio Grande como en Ushuaia.
Para ello, se puso en marcha un trabajo previo de acuerdos y construccion de material de apoyo visual.

Talleres de Salud Mental: una de las primeras acciones llevadas adelante durante este 2024 fue el trabajo

conjunto con la Secretaria de Salud Mental de la Provincia a partir de las necesidades que se habian
manifestado particularmente (aunque no exclusivamente) en la ciudad de Rio Grande por parte de les
estudiantes. Conjuntamente con ese equipo se planificaron tres encuentros (para cada ciudad) a fin de
trabajar sobre prevencion del suicidio y del consumo problematico. Se propiciaron estos encuentros para
reflexionar sobre dichas problematicas y construir herramientas de ayuda; les destinataries primordiales
fueron les nodocentes, docentes y tutorxs, dado que son estos colectivos que tienen contacto directo con
les estudiantes. https://www.untdf.edu.ar/noticias/3047

Mas alla del trabajo reflexivo que se hizo con quienes asistieron, se compartié con toda la comunidad
docente y nodocente los PWP trabajados en cada encuentro en tanto estamos convencides de que incluso
para quienes no pudieron acceder estas son problematicas de mucho interés (enviado a la lista el dia 18
de abril de 2024).

Testeos de HIV: en la misma linea, trabajamos conjuntamente con referentes de la Cruz Roja y se

acordaron espacios de testeos de VIH tanto para la comunidad estudiantil como para docentes y
nodocentes. Ello entendiendo que la problematica del virus de inmunodeficiencia humana requiere, no
solo de una deteccidon temprana en el organismo de las personas, sino también de una deconstruccion
social sobre la convivencia y la vida cotidiana de las personas que lo conllevan.
https://www.untdf.edu.ar/noticias/3051

Donacién de Sangre: “La UNI le dice si a la donacién de sangre”. Siguiendo el trabajo que se viene

realizando en vias de pensar la formacion del cuerpo de estudiantes y comunidad universitaria en
general, coordinamos acciones sobre donacion de sangre con el equipo del Hospital Regional de
Ushuaia. Para ello, se realizaron dos espacios de consejeria (los dias 7 y 10 de mayo en diferentes
horarios a fin de llegar a la mayor poblacion posible), una charla informativa destinada a estudiantes el
dia 17 de mayo para llegar del modo mas informado posible al momento de la colecta de sangre
propiamente dicha que se realizaré el 24 de mayo de 2024. https://www.untdf.edu.ar/noticias/3112
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Deportes RG — USH:

En la ciudad de Rio Grande, a través de la Division de Deporte y Recreacion, se realizaron talleres de
Ajedrez y Tenis de Mesa en el marco de la actividad “Mates y Juegos en la Uni”. Ademads, se propiciaron
acciones conjuntas con la Direccion Provincial de Educacion Fisica del Ministerio de Educacion, como,
por ejemplo, la actividad de “Acertijos, desafios y amistad. Caminata Cabo Pefia” el dia 16 de marzo.

Simultaneamente, en la ciudad de Ushuaia se ofrece semanalmente un espacio en el Gimnasio Cochocho
Vargas para llevar adelante actividades deportivas los dias viernes; ademas, desde el area se organizo
una actividad —como preparatoria a la marcha universitaria del dia 23 de abril- en defensa de la
Universidad Publica, Gratuita, de Calidad e Inclusiva el dia 20 de abril (de 13 a 16 h - gimnasio de la
escuela 16). Asimismo, en funcion de la disponibilidad de espacios, también se ofrecen horarios para
actividades deportivas los dias sabados en distintos gimnasios de la ciudad.

Secretaria General

Durante el bienio comprendido entre mayo de 2022 y mayo de 2024, la Secretaria General consolido su
proceso de transformacion iniciado el primer afio de gestion, que incluy6 el traspaso de la Direccion
General de Asuntos Juridicos, del area encargada de la redaccion y el control de las resoluciones, del
Departamento de Despacho y de la Mesa de Entradas de la UNTDF a la Secretaria Legal y Técnica.

Asimismo, y atendiendo a la complejidad y diversidad de las areas que integran la Secretaria, en mayo
de 2023 se modificé el organigrama para crear un Departamento de Coordinacion General mediante la
Resolucion (REC-R/2) N° 223/2023; ello con la intencion de mejorar la articulacion con las areas y
reducir los plazos de intervencion en cada uno de los procesos. Cabe sefialar que la Secretaria General
es, por definicion, un area de apoyo y servicio al funcionamiento general de la Universidad y a las
actividades principales que se desarrollan.

De este modo, se logrd una optimizacion del trabajo de las dependencias de la Secretaria y la posibilidad,
por un lado, de pensar y poner en marcha procesos complejos de transformacion de nuestra institucion
en areas clave para su crecimiento y consolidacion, tales como: desarrollo de la infraestructura
universitaria, adquisicion de tierras en las ciudades de Ushuaia y Rio Grande, funcionamiento de los
organos de gobierno, administracion y desarrollo de personal; y, por otro lado, atender a cuestiones que
revisten caracter de urgente para el normal funcionamiento, como el mantenimiento de los edificios y
los servicios generales.

Asi, la labor de esta segunda etapa apunt6 a reforzar las acciones principales de la Secretaria y de cada
una de las areas que la integran en las dos dimensiones mencionadas.
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Desarrollo de la infraestructura universitaria (ver Anexo XIV)

- Finalizacion de la obra “Edificio Aulas Sede Ushuaia - I Etapa”

Inicio de obra en junio de 2021 y finalizacién en diciembre de 2022. La obra comprende 2800 m?
cubiertos distribuidos en espacios de uso de diez aulas flexibles y modulares de aproximadamente 33
personas de capacidad cada una; un SUM o aula principal con capacidad estimada en 140 personas; un
espacio de comedor universitario y usos multiples con capacidad para mas de 100 personas y, ademas,
espacios para oficinas, salas de reunion y servicios generales.

Fue inaugurada en febrero de 2023 con la presencia del Presidente de la Nacion, Dr. Alberto Fernandez,
autoridades de las carteras nacionales de educacion y obras publicas y autoridades provinciales y
municipales.

El edificio ha resignificado la presencia y el uso de las instalaciones universitarias en la ciudad de

Ushuaia por parte de estudiantes, trabajadorxs y la comunidad en general.

- Ejecucion de la obra “Acondicionamiento Sede Rio Grande”

La obra se ejecutd entre el segundo semestre de 2022 y el primer semestre de 2023. Incluyd la
delimitacion completa del predio ubicado en el BIM 5 mediante la instalacion del cerco olimpico, que
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permitio una separacion completa de las instalaciones de la Armada, y la construccion de un portdn de
ingreso. Asimismo, se reemplazaron aberturas exteriores para lograr mayor luminosidad y circulacion
de aire en los espacios aulicos y de oficinas, se mejor6 la iluminacion artificial, se realizaron mejoras en
la fachada y en el estacionamiento de la sede y se incorpord un generador para mantener la conectividad

informatica ante cortes de la energia eléctrica.

- Adquisicion de tierras para el desarrollo de la infraestructura universitaria

En junio de 2022 comenzamos las gestiones ante el Area Naval Austral para la cesion de uso de dos
predios pertenecientes a la Armada Argentina para aumentar la superficie de tierras de la Universidad
en terrenos linderos a las sedes de Thorne 302, en Rio Grande, e Yrigoyen 879, en la ciudad de Ushuaia.

Con el acuerdo de ambas partes, se realizaron las gestiones ante la Agencia de Administracion de Bienes
del Estado (AABE) para concretar el traslado de la asignacion de uso sobre un predio en la ciudad de
Rio Grande ubicado frente a la Sede Thorne, por un total aproximado de tres hectareas (31.000 m?), y
otro en la ciudad de Ushuaia, lindero a la Sede Yrigoyen, por un total de dos hectareas (20.000 m?).
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En marzo de 2023, la AABE emiti6 las resoluciones RESFC-2023-66-APN-AABE#JGM y RESFC-
2023-67-APN-AABE#JGM que asignan en uso los predios mencionados en las ciudades de Ushuaia y
Rio Grande, respectivamente.

Simultaneamente, se gestiond ante el CADIC-CONICET la cesion de uso sobre el predio lindero al
terreno de la UNTDF en la sede Yrigoyen en el que se encuentra instalado el edificio denominado Cabina
Ionosférica y por el que atraviesa la calle de ingreso a la sede.

Como resultado de las tramitaciones conjuntas de ambas instituciones ante la AABE, en mayo de 2023
la Agencia emiti6 la Resolucion RESFC-2023-128-APN-AABE#JGM, mediante la que otorga la cesion
de uso a la UNTDF sobre el predio mencionado por una superficie total de 17.620 m>.

De este modo, la Universidad pasé de contar con terrenos por 1,6 hectareas entre ambas ciudades (1
hectarea en Ushuaia y 0,6 en Rio Grande) a disponer de un total de 8,4 hectareas, distribuidas en 4,7
hectareas en Ushuaia y 3,7 hectareas en la ciudad de Rio Grande. En ambos casos, la incorporacion de
las nuevas superficies responde a predios que se encuentran linderos a las existentes.

Se trata sin dudas de una gestion sumamente exitosa, que permite una planificacion de los espacios y
edificios requeridos para llevar adelante las acciones que la UNTDF realiza a diario y muchas otras que
se encuentran en planificacion o que podran ser definidas en una instancia futura.

Actualmente, y como se detalla mas adelante, se encuentran en licitacion obras de delimitacion y cercado
de los predios, senderos y espacios de uso en ambos casos y, en el caso de Ushuaia, la construccion de
un edificio de mas de 1.500 m?.
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Proyecto y licitacion de obra “Edificio Sede Darwin y Modulo Conector UNTDF”

Actualmente, se encuentra en curso la licitacion publica para la adjudicacion de la obra publica. La fecha
de apertura opera el 25 de junio y el plazo de ejecucion de la obra es de 18 meses.

Se trata de una obra incorporada dentro del plan de fortalecimiento de la infraestructura universitaria
llevada adelante por la ex Secretaria de Politicas Universitarias y el ex Ministerio de Obras Publicas de
la Nacion. Esta propuesta cuenta con financiamiento internacional otorgado por la Camara Andina de
Fomento (CAF).

Al proyecto original de construccion en la ciudad de Ushuaia de un edificio de oficinas, ubicado en la
parcela con cesion de uso de la AABE mediante Resolucion RESFC-2023-66-APN-AABE#JGM, se
logré incorporar el edificio de conexion entre los médulos A y B de la sede Yrigoyen, ambas obras por
una superficie aproximada mayor a 2100 m?.

Asi, la ejecucion de esta obra redundaria en la posibilidad de consolidar todas las actividades y localizar
todas las dependencias de la ciudad de Ushuaia en la sede Yrigoyen. Ademas, la construccion del
modulo conector permitird incorporar espacios de usos comunes y multiples que inviten a la comunidad
universitaria y a la comunidad de la ciudad a participar alli de multiples actividades y eventos.
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- Inicio de obra “PUEEP (Programa Universitario de Escuelas de Educacion Profesional)”’, Rio
Grande

Con la asignacion de fondos del Programa Universitario de Escuelas de Educacion Profesional, que
incluyen fondos para la ampliacion y adecuacion de espacios edilicios, se procedio a realizar los trabajos
de refaccion de sanitarios, movimiento de suelos y adquisicion de materiales para la ejecucion de la obra
en la sede Thorne de la ciudad de Rio Grande.

Posteriormente, con la aprobacion del Consejo Superior de la Resolucion (CS) N° 23/2024, se aprobd
un financiamiento que permitira la ejecucion completa de la obra, que contempla la habilitacion de
nuevos espacios de servicios sanitarios, dos espacios aulicos y seis espacios de oficina.

Actualmente, se encuentra abierta la licitacion de la obra publica, cuya fecha de apertura de ofertas opera
el 12 de junio y que cuenta con un plazo de ejecucion de obra de 150 dias corridos.

Se trata de una ampliacién de 180 m” que permitira el desarrollo de cursos y talleres de formacion
profesional y una mayor disponibilidad de espacios aulicos para el dictado de las ofertas formativas de
la Universidad. Asimismo, la incorporacion de oficinas permitird una mejor distribucion de los espacios
de trabajo y la habilitacion de sanitarios resultard en una mejora sustancial para la vida cotidiana dentro
de la sede Thorne.
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- Instalacion de servicios y proyecto de obra “Acondicionamiento Sede Tolhuin”

Entre fines de 2022 y el primer semestre de 2023 se realizd la conexion de servicios de desagiies
cloacales y agua sanitaria en la parcela ubicada en calle Angela Loij 58 (T-27B-10), de 1114 m? de
superficie, cedida mediante Decreto de Adjudicacion EMT 535/2020 (20-11-2020).

Asimismo, la Direccion General de Infraestructura esta desarrollando un proyecto que comprende la
ejecucion de un espacio cubierto conector de los dos moddulos aulicos ya existentes en el sitio, el
completamiento del cercado perimetral y porton de acceso, la conexion del servicio de suministro
eléctrico y la instalacion de un sanitario y una pequefa cocina de apoyo. La obra proyectada tiene
previsto un tiempo de ejecucion estimado en 105 dias corridos.

Proyecto y licitacion de obra “Acondicionamiento Parcela del Mar — Rio Grande”

La obra cuenta con financiamiento aprobado mediante Resolucion (CS) N° 23/2024 y se encuentra
proxima a salir a licitacion publica. Esta destinada principalmente al acondicionamiento exterior del
predio, equipamiento deportivo, esparcimiento, estacionamiento con calle interna y una pequefia oficina
de administracion. La ejecucion se llevara a cabo sobre el predio de 3,1 hectareas con cesion de uso a
favor de la UNTDF segtin Resolucion RESFC-2023-67-APN-AABE#JGM.

En detalle, la obra tiene un plazo de ejecucion estimado en 90 dias e incluye el acondicionamiento de
un modulo plegable de 31m? que serd acondicionado como oficina. Asimismo, contempla la ejecucion
de obras exteriores, tales como: cerco perimetral olimpico, portones de acceso, carteles de sefializacion,
cancha de futbol con parquizacion, iluminacioén exterior, mobiliario exterior, estacionamiento y calle
interna. Ademas, se gestionara y proveera al predio los servicios de agua, luz y cloaca.
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Proyecto y licitacion de obra “Obras Exteriores Sede Ushuaia”

Se encuentra en etapa de publicacion de licitacion de obra publica. Esta obra se enmarca en la Parcela
de 2 hectareas otorgada a favor de la UNTDF mediante Resolucion AABE RESFC-2023-66-APN-
AABE#JGM, de fecha 13 de marzo de 2023.

Consta del cercado perimetral completo y la instalacion de portones de acceso para la Universidad, asi
como de diversas obras exteriores de acondicionamiento: iluminacidn, parquizacion, equipamiento,
sefializacion, entre otras. La licitacion publica establece que el 6 de junio del corriente se realiza la
apertura de ofertas y la obra tiene un tiempo de ejecucion de 90 dias corridos.

Una vez finalizada la obra, se llevara a cabo la gestion ante la Municipalidad de Ushuaia para la apertura
de un tramo de calle y un nuevo acceso de simple circulacion, lo que redundara en una mayor seguridad
vial para la comunidad universitaria y posibilitara la ampliacion de los espacios de estacionamiento.

N

Proyecto de obra “Edificio CITEAS — Ushuaia” (Centro Interinstitucional en Temas
Estratégicos Antarticos y Subantarticos)

La obra es resultado de un trabajo conjunto entre varias instituciones académicas y de investigacion, el
gobierno de la provincia y de la ciudad de Ushuaia que incluye, en esta etapa, la construccion de un
centro interinstitucional con espacios para diversas actividades de investigacion y divulgacion sobre
tematicas relacionadas con temas antarticos y subantarticos.
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Actualmente, se encuentra en proceso de completamiento del Proyecto Ejecutivo y definicion de
politicas de uso entre las instituciones. La UNTDF es la encargada del disefio y ejecucion de la obra,
que cuenta con un financiamiento otorgado en 2023 por el ex MINCyT y que atin no ha sido percibido
en su totalidad. Se encuentra ubicada en terrenos del CADIC-CONICET y comprende una superficie
cubierta aproximada de 3300m?.
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- Adquisicion de Inmueble para Funcionamiento Residencia Universitaria, Ushuaia

Se encuentra en elaboracion el pliego de bases y condiciones para la licitacion de adquisicion de un bien
inmueble en la ciudad de Ushuaia para el funcionamiento de la Residencia Universitaria.

Mediante Resolucion (CS) N° 23/2024, se aprob¢ el financiamiento para la compra de un edificio de
caracteristicas similares o mejores que el utilizado actualmente con ese fin y que es alquilado por la
UNTDF.

Se trata de una politica de consolidacion de la residencia universitaria que la actual gestion considera de
suma importancia, ya que con un inmueble propio resulta mas factible la continuidad y permanencia de
esa linea de accion que permite afio a aflo que muches estudiantes en diversas situaciones de
vulnerabilidad cuenten con un alojamiento que les permita la continuidad de sus estudios.
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Proyectos en curso

a- Proyecto Laboratorio Medios Audiovisuales — Campus Ushuaia / Edificio A.

b- Proyecto de factibilidad de nueva instalacion termomecanica en Laboratorio Cabina Ionosférica.
- Propuestas y proyectos de desarrollo de infraestructura universitaria

a- “Polideportivos Ushuaia y Rio Grande”. Proyecto edilicio en elaboracion para solicitud de
financiamiento, cuenta con una superficie cubierta aproximada de 1800m2 que comprende espacio
multi-canchas, SUM, gradas y servicios generales (estado actual de Avance +30%).

b- “Edificio Sede del Mar - Campus Rio Grande”. Edificio de 1800m? aproximadamente (estado actual
de Avance +40%).

c- “Viviendas Universitarias de Servicio — Campus Ushuaia”. Estan en desarrollo proyectos de diversos
modulos de viviendas de servicio ubicados en el Campus entre el CADIC y la Universidad (estado actual
de Avance +20%).

d- “Réplica Casa Moneta”. Proyecto Ejecutivo en elaboracion para la construccion de una réplica de la
Casa Moneta (1905, Isla Laurie, Orcadas del Sur), sitio y monumento historico 42 (estado actual de
Avance +80%).

- Proyecto “Comedor universitario — Sede Ushuaia”

A través de un financiamiento obtenido a través de gestiones ante la ex Secretaria de Politicas
Universitarias, y en un trabajo conjunto con la Catedra Libre de Soberania Alimentaria de la UNTDF,
se encuentra en funcionamiento de manera incipiente el comedor en la Sede Yrigoyen de la ciudad de
Ushuaia.

Se trata de un proyecto elaborado, ademas, con la colaboracion de productoras locales de alimentos,
profesionales en la materia y otras instituciones locales para ofrecer alimentos frescos y saludables a un
precio accesible.

Actualmente, los alimentos se elaboran en una cocina comunitaria mediante un Convenio Marco de
Colaboracion con la asociacion Ushuaia Participa y se ofrecen en las instalaciones de la UNTDF.
Proximamente, se avanzara con la adquisicion del equipamiento requerido para la elaboracion de las
propuestas gastrondmicas dentro del predio de la Universidad, lo que redundard en una mayor
posibilidad de elaboracion y una reduccion de los costos asociados, con la consecuente ampliacion de
la oferta gastronomica y mejora en el precio de cada ment.
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Administraciéon y desarrollo de personal (ver Anexo XV)

En relacion con la administracion de personal, desde el Departamento homénimo que depende de la
Direccion de Recursos Humanos se llevaron adelante acciones en dos lineas principales: medicina
laboral y gestion de personal.

En lo atinente a medicina laboral, se adopté una actitud propositiva sobre cuestiones de salud, tales
como la sistematizacion y periodicidad de campaiias de donacion de sangre junto al Banco de Sangre
del Hospital Regional Ushuaia y la Campafia de Concientizacion y Prevencion del cancer de mama junto
a LUCCAU para facilitar turnos para los exdmenes de mamografia; ello en el marco del Convenio
UNTDF N° 020/2023 UNTDF-LUCCAU, promovido desde el area.

Ademas, luego de las dificultades previas ocasionadas por la falta de proveedores del servicio, en 2023
se logré la contratacion regular del servicio de emergencias médicas para toda la comunidad
universitaria de la sede Rio Grande; se realizo la presentacion de los reportes ante el Registro Central
de Personas con Discapacidad, solicitado semestralmente por la Direccién Nacional de Gestion de
Informacion y Politica Salarial, y se puso en marcha un sistema de control de ausentismo y auditoria
médica.

Sobre la gestion de personal, se cumplié con todas las presentaciones y requerimientos de la Oficina
Anticorrupcién y la aplicacion de la normativa que rige la materia. Asimismo, se promovio6 desde el area
el analisis de las Declaraciones Juradas de Cargos, cotejandolas con la informacién brindada por el
Sistema de Identificacion Nacional Tributario y Social, para llevar adelante un control mas efectivo y
dar lugar al efectivo cumplimiento del Régimen de Incompatibilidad vigente.

Por otro lado, el personal del area elabord proyectos de reglamentacion para la tramitacién de
jubilaciones de personal docente y nodocente y una propuesta para modificar el Régimen de
Incompatibilidad para el Personal de la UNTDF. Asimismo, se brind6é colaboracion a comisiones
permanentes del Consejo Superior con la realizacién de los proyectos de reglamentacion para la
consideracion de antigiiedad docente en el extranjero y con la propuesta de licencia nodocente para
CONCUTrsOsS.

En relacion con el desarrollo del personal, resulta necesario mencionar que en 2022 se llevo a cabo la
modificacion de la estructura del area a través de la Resolucion (REC-R/2) N° 074/2022. Alli, se
determiné la creacion del Departamento de Desarrollo y Capacitacion de Personal con el principal
objetivo de poder dar cumplimiento a las responsabilidades de la Direccion referidas a los procesos de
seleccion (concursos, convocatorias), desarrollo y capacitacion del personal Nodocente, que hasta el
momento no se podian llevar a cabo dado que no habia personal para hacerlo por concentrarse todo el
plantel en la Divisién de Administracion de Personal.
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Con esa modificacion se logré avanzar en dos lineas de accion que resultan de vital importancia
institucional, a saber: la mejora y consolidacion de los procesos de seleccion de personal y un profundo
analisis de los puestos nodocentes para su desarrollo, capacitacion y movilidad.

Sobre los avances en relacion con los procesos de seleccion de personal, se definié como prioridad la
realizacion de todos los concursos vigentes tanto de ingreso (como prioridad principal) como de
promocién. En el caso de los primeros, incluy6 los llamados a concursos de ingreso a planta permanente
de aquellos cargos cubiertos de manera interina por un periodo superior a un afio al 31/12/2022 y los
incluidos en el acuerdo FATUN-UNTDF 2022. Todos ellos pudieron sustanciarse en el transcurso del
1° semestre del afio 2023, teniendo como resultado la designacion en planta permanente de veintiocho
(28) trabajadorxs.

En este punto es importante resaltar que uno de los cargos que se cubrié mediante concurso abierto se
llevé a cabo con reserva de cupo para personas con discapacidad, algo inédito en nuestra institucion, lo
que significé que por primera vez se diera la oportunidad genuina de acceso al trabajo a las personas de
la comunidad con discapacidad.

CONCURSOS PERSONAL
NODOCENTE
1° semestre 2023
MODALIDAD TRAMITADOS FINALIZADOS

CERRADOS 13 13
ABIERTOS (ACUERDO 15 15
FATUN)
TOTAL 28

Tabla N° 1, de elaboracion propia.

En cuanto a la etapa de concursos de promocion, es decir, aquellos cargos ocupados mediante aplicacion
de los articulos 17° y 72° del CCT aplicable, esta inicié el segundo semestre 2023 junto con los
correspondientes a la segunda etapa del acuerdo FATUN-UNTDF 2022.

A continuacion, se detalla el estado de tramitacion de llamados a concursos Nodocentes comprendidos
en el periodo 2022-2024, entendiéndose por finalizados aquellos en los cuales se cuenta con el acto
administrativo de designacion emitido:
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EN PROCESO FINALIZADOS
5 ., |ingreso . ingreso . ., .
afio | aprobadas |promocion abiertos abiertos| promocion | desiertas
a planta a planta
2022 30 0 0 0 13 16 0
2023 65 45 10 7 0 0 3 0
2024 7 5 2 0 0 0 0
Total | 102 En proceso: 69 Finalizados: 33

Tabla N° 2, de elaboracion propia.

A su vez, de los llamados que se encuentran en proceso, se detalla el estado de los mismos:

ESTADO DE CONCURSOS NO FINALIZADOS

Para control legal y técnico 37
Con dictamen de aprobacion (proximos a ingresar a CS) 6
En CS para tratamiento y aprobacion de designacion 17
Pendiente prueba técnica - entrevista 9

69
TOTAL

Tabla N° 3, de elaboracion propia.

Por otro lado, en lo que respecta a la normativa que regula el proceso de llamados a concursos de cargos

nodocentes, Resolucion (RO) N° 553/2013, se promovié ante el Consejo Superior la modificacion de

los articulos relacionados con los plazos alli establecidos, dado que muchos de ellos resultaban poco

operativos y, en la mayoria de los casos, volvian menos agil el procedimiento. Sin embargo, se

evidencian otros aspectos del mismo que resulta oportuno revisar y posiblemente adecuar para lograr

una mayor efectividad; ello queda como uno de los objetivos para el afio en curso.

Como tultimo aspecto que consideramos relevante informar en relacion con el ambito de los procesos de

selecciodn, se detallan a continuacion las convocatorias llevadas a cabo para la cobertura interina segun

normativa aplicable comprendidas en el periodo 2022 a 2024. Cabe sefialar también que desde el area

se promovid una actualizacion de la normativa que resultdé en una mejora del proceso en términos de

eficiencia y de transparencia.
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ANO INTERNAS ABIERTAS A LA TOTAL
COMUNIDAD

2022

3 10 13
2023

18 9 7
2024

- 3 3

Tabla N° 3, de elaboracion propia.

Ahora bien, en relacion con el analisis de los puestos nodocentes para su desarrollo, capacitacion y
movilidad, cabe mencionar que se confecciono6 una base de datos con la estructura de puestos nodocentes
en la que se plasma la estructura-organigrama con sus diferentes niveles y es de caracter fundamental
para definir aspectos tales como: principales responsabilidades de los cargos y competencias necesarias
para su ocupacion; ademads, constituye la principal herramienta para otros procesos de gestion de
recursos humanos, a saber: evaluacion de desempefio, desarrollo de la carrera administrativa, cobertura
de vacante mediante proceso de seleccion, entre otros.

Si bien atin no se ha finalizado la carga de los datos para que la base quede completa, con la informacion
actual ya se ha detectado que en algunos casos las designaciones no cuentan con el perfil de puesto o
bien se ha hecho un traspaso de area que aun no se ha formalizado; todo ello entre otras situaciones que
requieren ser atendidas y regularizadas.

Para 2024, mas alla de los objetivos brevemente enumerados, se prevé trabajar en la elaboracion de una
propuesta de texto ordenado que contenga el organigrama vigente y las misiones y funciones
actualizadas y de un proyecto de planificacion e implementacion de procesos de capacitacion del
personal Nodocente.

Asistencia a los 6rganos de cogobierno

Entre junio de 2022 y mayo de 2024 se realizaron veintidos sesiones ordinarias del Consejo Superior
(56° SO hasta 77° SO) y cuatro sesiones extraordinarias (24° SE en 2022, 25° y 26° SE en 2023 y 27°
SE en 2024).

Como resultado de estas sesiones, se elaboraron 468 resoluciones, distribuidas del siguiente modo: 168
proyectos resolutivos entre junio y diciembre de 2022, 260 proyectos en 2023 y 40 mas hasta mayo de
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2024. Ademas, se tramitaron 27 ordenanzas y 11 declaraciones entre los dos afios y se tramitaron 162
actuaciones por acta derivadas de las solicitudes efectuadas por el cuerpo entre notificaciones a las areas
de gestion y giros para tratamiento en comisiones.

Asimismo, se brindd asistencia a las Comisiones Permanentes del Consejo Superior a requerimiento
colaborando en la elaboracion de borradores de actas, gestion de enlaces, revision de despachos y
comunicacion de las reuniones.

Por otro lado, cabe sefialar que en junio de 2022 se llevo a cabo la 1° Asamblea Anual Ordinaria de la
UNTDF y actualmente se esta trabajando en la preparacion e instrumentacion de la 2° Asamblea Anual
Ordinaria.

Como hecho relevante del trabajo realizado y como una de las metas para 2024, el personal del
Departamento se aboc6 a la elaboracion de un proyecto integral de modificacion del Reglamento de
Funcionamiento del Consejo Superior y el Protocolo de Funcionamiento en Linea con el objetivo de
brindar una herramienta mas eficiente en cuestiones administrativas, ajustada a la correcta técnica
legislativa y que promueva el debate politico para que los consejeros y las consejeras se aboquen al
ejercicio del cogobierno universitario. En el marco de esta tarea, la Division Legislativa y de Asesoria
Parlamentaria de la Secretaria del Consejo Superior se encuentra realizando un trabajo de cooperacion
y relevamiento de funcionamiento de Consejos Superiores en otras Universidades Nacionales a efectos
de contar con la experiencia y conocer las practicas de otros cuerpos legislativos universitarios.

Comunicacion institucional

La comunicacion institucional en la UNTDF se concentra en la direccion homoénima, que se apoya en el
trabajo diario llevado a cabo por los Departamentos de Prensa y Difusion en sede Ushuaia, en una labor
coordinada con el personal de Prensa y el Departamento de Radio que funcionan en la sede Rio Grande.
Asimismo, la Division de Redes Sociales se encarga de administrar las redes sociales de la Universidad,
herramientas fundamentales de comunicacion en estos tiempos.

En relacion a las tareas que desempefian las areas, estas incluyen la produccion de materiales
informativos para distribucion interna y externa a nivel local y nacional, la publicacién de noticias en la
Web institucional, la cobertura de eventos y actividades, la creacion de materiales audiovisuales para
redes sociales, la generacion de contenidos graficos y la actualizacion de redes sociales. Asimismo, se
encargan de interactuar con las Secretarias e Institutos para dar seguimiento a la agenda institucional

En el periodo que nos convoca, destaca en 2023 la concrecion de una mesa técnica para definir un Plan
de Comunicacion de la UNTDF. En dicho ambito, se analiz6 el funcionamiento de la pagina Web
institucional y se acordo la unificacion de criterios de trabajo entre las diferentes areas. La propuesta
busca consolidar la imagen institucional y mantener una relacion positiva con la comunidad universitaria
y el publico en general. Puntualmente, se inici6 un rebranding del manual de estilo UNTDF, que regula
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la identidad grafica de la institucion, y se establecieron pautas claras para la redaccion de contenidos y
para el sitio Web.

En cuanto a la pagina web, el objetivo principal de este trabajo en curso es proporcionar a la comunidad
universitaria y al publico en general una plataforma digital actualizada, intuitiva y completa que refleje
todas las actividades realizadas por la UNTDF en cumplimiento de sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y vinculacion con la comunidad.

Entre las tareas habituales del Departamento de Prensa se encuentran la elaboracion y difusion de
comunicados/gacetillas de prensa, redaccion y distribucion de informacion relevante sobre eventos,
investigaciones, logros académicos y demas actividades de interés publico. En ese sentido, durante el
periodo que va enero a diciembre de 2022 se realizaron 487 publicaciones, mientras que en 2023 se
realizaron 522 publicaciones en la Web oficial de la Universidad como noticias. Asimismo, en relacion
con la elaboracion de piezas graficas requeridas por todas las areas de la Universidad para la difusion
de sus actividades, en 2022 se dio respuesta a 1009 pedidos y en 2023 se realizaron piezas para 1032
pedidos. Cabe senalar que cada solicitud puede requerir hasta cinco o seis piezas graficas para su efectiva

comunicacion y difusion.

A continuacion, se exponen algunos ejemplos de contribucion de las areas de comunicacion institucional
en la difusion y visibilizacion de las actividades que lleva a cabo la UNTDF.

ACTIVA en el 2do Cuatrimestre
Conoce a que carreras podes ingresar
e T N ‘|

del 05 al 09/06/23

www.unidfedu.ar »
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— ICPA - Instituto de Clencias Polares, Ambignte y Recursos Naturales
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En relacidon con las actividades de la Radio UNTDF, se listan a continuacion las producciones y

participaciéon en proyectos en el periodo comprendido en estos dos tltimos horarios:

2022 - Producciones por proyectos

Serie Archivo: Voces de la Guerra de Malvinas. Entrevistas. ocho episodios. recurso sonoro de
caracter didactico y accesible de descarga gratuita con alto valor testimonial y artistico (ivoox,
spotify).

Serie ADN Malvinas Ciencia, Territorio y Memoria. Cobertura Semana Malvinas desde la carpa
de la dignidad. Total 12 hs de emision en vivo (ivoox - 16 producciones).

Transmision: Las radios del CIN en la vigilia. Stand desde la Carpa de la dignidad del 26 de
marzo al 1° de abril.

Programa especial: Malvinas 40 afios. Cobertura vigilia. Entrevistas 1° de abril.

Muestra fotografica y totem sonoro con relatos de Héroes de la Guerra.

- 2022 — Proyectos Extension y PCR

Colaboracion con el proyecto de extension “Educacion Ambiental: Turberas, humedales y
cambio climatico”, taller de radio y elaboracion de 10 podcast (acceso ivoox y spotify).
Proyecto PCR “Polifonias de latinoamérica” Temporada 3. Entrevistas, produccion de 10
podcast (acceso ivoox y spotify).

Proyecto “50 afos. 19640. La ley de la isla”. Historia, actualidad y futuro del régimen de
promocioén econdmica y fiscal. Produccion de cinco podcast.

Serie “Mujeres que hicieron historia y nos inspiran”. 8 de marzo. Produccién 11 podcast (ivoox).
Serie: “Un mundo entre lenguas” Conversaciones de la EDI. Ocho episodios (ivoox, spotify).

- 2022 - Producciones especiales

a.
b.

Las radios publicas decimos NUNCA MAS. 24 de marzo. RadioUNTDF y RadioNacional RG
Asistencia en sonido en vivo y grabacion Consejo Superior (marzo, mayo, diciembre).
Serie Aula Radial: un encuentro con la ciencia y la educaciéon. Produccion de tres programas.
- Educacion Superior y Seguridad Publica en Argentina y en TDF.
- Donar Nos Une / En la UNTDF hablamos de donacion.
- Turismo, investigacidon y post pandemia.
Podcast Fuegia Temporada III de la revista cientifica.
Se produjeron cinco podcast de divulgacion.

- 2023 — Producciones propias y semanales

Boletin matutino - 120 emisiones.

Boletin vespertino - 104 emisiones.

Infodatos - 54 emisiones.
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- 2023 — Producciones por proyectos
1. “Campana Prevencion del Cancer Infanto Juvenil” con la Red de Mamas TDF.
a. Produccion de seis spots, distribucion a radios de la provincia, accesible en ivoox.
2. Proyecto Extension “Elecciones Voto Informadx” (distribucion a radios de la provincia).
a. Se produjeron 37 capsulas, proyecto en tres etapas:
i. Elecciones primarias, elecciones generales, balotaje.
3. Proyecto “40 afios. Democracia, siempre” con Radio Nacional Rio Grande.
a. Maquetacion y disefio web del sitio democraciasiempre.com.ar
b. Se produjeron 15 podcast para leer y escuchar
i. serie académica (10)
ii. serie mujeres de la democracia (5)

4, Produccion de podcast educativos para el Centro Universitario Pyme CUP
a. Se produjeron seis podcast para uso en moodle.

5. Proyecto “Hablemos de aves playeras” junto a Estepa Viva y Canal 13 RG..
a. Se produjeron seis piezas sonoras, 155 posteos informativos en face e IG.

6. Spot Dia del genocidio selknam con Escuela primaria N° 14 RG.

7. Podcast Fuegia Temporada IV de la revista cientifica

a. Se produjeron cuatro podcast de divulgacion
8. Proyecto Charlatorios de Cine en Grande
a. Se realizaron seis podcast de entrevistas radio visualizadas.
9. Edicién (audio) del podcast “Radio Migrante” seis episodios. Proyecto Extension ICSE.

- 2023 — Producciones especiales

- Serie Aula Radial: Un encuentro con la ciencia y la educacion. Produccion de dos programas
- 40 afios de democracia hablamos de Memorias militantes en la postdictadura.
- Actividad sismica en RIO GRANDE ;Qué paso el domingo 2 de abril?

- Edicion del programa Ecoambiente (33 episodios).

- Taller de radio durante “Feria de Carreras 2023” (produccion de 10 videos).

- Grabacion (audio y video) del Acto de Colacion de Grado 2023 UNTDF, sede Rio Grande

- Locucién Acto entrega Certificados Capacitacion de la Economia Popular, RG.

- Grabacion y edicion de tres entrevistas en el marco de los Encuentros ADUF, RG.

- Grabacion del acto de lanzamiento de la Ingenieria en Agroecologia, Sede RG.

- Spots difusion Becas UNTDF / tres spots.
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Secretaria de Administracion
Ejercicio 2022

Gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria del ejercicio 2022 partié6 de un presupuesto nacional prorrogado, con las
limitaciones y particularidades que ello conlleva. Con fecha 26/01/2022, la entonces Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) remitié nota a las universidades publicas, informando sobre la
distribucion de créditos en un todo de acuerdo con la prérroga de la Ley N° 27591 de Presupuesto
General de la Administracion Nacional para el Ejercicio 2021. El total asignado a la UNTDF ascendio
a$1.213.286.825.

Hacia el interior de la Universidad, el Consejo Superior aprobd una prorroga de presupuesto 2021 que
asigné un total $1.242.759.165.- mediante Resolucion (CS) N° 119/2021, con una relacion 95% para
gastos en Personal y 5% para los restantes gastos, asignacion presupuestaria que resultaba deficiente en
virtud de la proyeccion de gastos para ese ejercicio.

Sin perjuicio de lo expuesto, el financiamiento recibido a lo largo de 2022 por parte de la Universidad
fue superior a lo informado en el mes de enero por la SPU. Esto permitié dar cobertura a la mayor parte
de los gastos, alcanzado una ejecucion del gasto de $2.365.242.327, con una relacion 94% para gastos
en personal y 6% para los restantes gastos.

En otro orden, se continud priorizando la rendicioén de cuentas, mejorando el vinculo y las actividades
de presentacion frente a la SPU, siempre de acuerdo con las normativas y plataformas digitales
establecidas para ello. Asi, durante 2022 se presentaron 18 rendiciones de fondos por un importe total
de $ 42,8 millones de pesos.

Gestion financiera

Se trabajo principalmente en fortalecer el circuito de pagos para garantizar el funcionamiento de la
Universidad, en el mantenimiento del poder adquisitivo de los fondos disponibles y en el
acompanamiento a las unidades académicas mediante la implementacion de diferentes mecanismos de
recaudacion digitales, como, por ejemplo, la incorporaciéon de Pagos Link a partir de septiembre 2022.
A partir de ello, esta modalidad de pago fue en crecimiento hasta representar el 30% del total de
operaciones, gestionando un total de once cursos y posgrados. Se logrd, de ese modo, reducir los tiempos
de gestion de cobranza, permitiendo el correcto registro de los recursos generados e impactando
directamente en el crédito presupuestario disponible para su ejecucion, al tiempo que facilitd la
vinculacion de la gestion administrativa de la Direccion de Posgrado y de la Secretaria de
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Administracion y la tarea de control y registro de los recursos vinculados al dictado de cursos
arancelados.

Simultdneamente, se definié una planificacion financiera sobre la base de diversos escenarios, cuyo
principal objetivo fue el de acompafiar las expectativas de recaudacion y materializacion de los gastos
de la Universidad en base a los recursos de libre disponibilidad, aplicados principalmente a los gastos
de mantenimiento y servicios en general. Esta planificacién permiti6 un mejor orden financiero y
presupuestario frente a los contextos de vaivenes economicos.

Gestion de compras y contrataciones

Durante este ejercicio, llevamos adelante un total de 39 procedimientos, con un total de adjudicaciones
por un valor de $ 114.412.271. Sobre este total de adjudicaciones, se destacan como relevantes tres
rubros: informatica y equipos de sonidos con una participacion del 35%, limpieza de edificios con el
25% y la Obra de Acondicionamiento de Rio Grande con un 22%. Por otra parte, es importante
mencionar la Obra “EDIFICIO DE AULAS - SEDE USHUAIA - I ETAPA”, proyecto financiado a
través de fondos provenientes de la Corporacion Andina de Fomento “CAF”, que al cierre de 2022
contaba con un avance fisico del 100% y un valor de contrato incluyendo redeterminaciones de $
560.343.561 hasta la Adecuacion provisoria nimero 10.

Normativas

Desde esta Secretaria se impulsé y participd activamente en las propuestas de reglamentacion en lo
referente a temas tales como:

*  Procedimiento para el funcionamiento del Fondo Rotatorio para la Cobertura de Contingencias
en Materia edilicia y de Infraestructura, Resolucion (REC-R/2) N° 082/2022).

*  Modificacion al Reglamento de Caja Chica, Resolucion (REC-R/2) N° 94/2022 ad referendum
del CS.

*  Adecuacion de la estructura organica de la Secretaria en el area Patrimonio, Resolucion (REC-
R/2) N° 285/2022.

*  Procedimiento para el funcionamiento del Fondo Rotatorio en el marco de realizacion de
eventos institucionales, Resolucion (REC-R/2) N°© 402/2022.

* Impulso y participacion en la definicion del régimen salarial de Autoridades Superiores,
Resolucion (CS) N°© 4/2023 - Ratifica Resolucion (REC-R/2) N° 563/2022.

*  Participacion en el acuerdo de la Negociacion Paritaria Particular para el personal docente sobre
la modificacion del art. 31°.

*  Modificaciéon e incorporacion de medios electronicos en los procedimientos de compras y
contrataciones, Ordenanza (CS) N° 1/2022.

*  Participacion en proyecto de reglamento para pagos y cobros de posgrados.
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Ejecucion presupuestaria total

Es el detalle de la ejecucion presupuestaria y los saldos correspondientes al ejercicio 2022 (ingresos
menos gastos), que muestra tanto en el resultado econémico como en el resultado total el saldo positivo
en las principales fuentes de financiamiento.

EJECUCION PRESUPUESTARIA TOTAL

DENOMINACION - TOTAL = FUENTE 11 K FUENTE 12 |4 FUENTE 13 §d FUENTE 15 K4 FUENTE 16 K FUENTE 22 K

Consolidade Tesoro Nacional Recursos propios Recursos cfafect Crédito Interno Remanente Crédito externo

{libre disponib. y especifica Ejerc. Anteriores
convenios)

1 - CREDITO/INGRESOS CORRIENTES  52.469.081.558,25 5233201471400 S5 6882723651 S 3197122871 S5 7997.35074 5 2694924384 5 132178345
11 - GASTOS CORRIENTES 52.360.049.635,30 5228488712229 5 37.987.140,21 5 1626001859 5 454454406 § 15683459893 § 587.349.41
Wi - RESULTADO ECOMNOMICO § 109.031.92286 § 47.127.59L71 § 30.840.096,30 $ 15.711.21112 § 335280578 5 11.265.78351 S 734.434.04
IV - CREDITOS/INGRESOS DECAPITAL § 607.895.56880 5 5515486000 5 1163847855 5 2295228175 533119075656 5 33.201.967.7% 5153.757.224,19
V - GASTOS DE CAPITAL 5 53499586992 S5 1613815348 5 956.216,40 5 920523679 533112204177 S 2513519226 5152.439.039,22
VIl - RESULTADO TOTAL $ 18193162174 § 8604429823 5 4152235845 5 2945826608 5 342152057 § 1933255940 § 205261901

NIV

a

Gastos del ejercicio

Se detallan los gastos de libre disponibilidad por sus grandes rubros tanto en forma consolidada como
por fuente de financiamiento. Los gastos en personal representan el 77% del total del gasto consolidado
y el 97% del gasto de la Fuente 11 — Tesoro Nacional.

GASTOS POR TIPO ¥ POR FUENTE DE FINANCLAMIENTO

TIPD i TOTAL S FUENTE 11 A FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 15 Ad FUENTE 15 FUENTE 22 &
Tesoro Nacional Recursos propios Recursos cfafect Crédite Interno Remanente Crédito Externs
{libre disponib.y  especifica Ejerc, Antericres

convenios )

|GASTOS EN PERSOMAL $2.232054.971,71 $2330337.074328 § 134015500 & 25192540 5 13581503 § .
|OTROS GASTOS CORRIENTES 5 127.994.66368 5 5456004801 5 3654698531 S 16.008.092,159 § 464454496 S 1554764350 S 58734841
|GASTOS DE CAPMITAL E INVERSION § 53400086902 § 1613815348 § 25621640 § 920523679 $£331.122.04177 § 3513519236 % 15243001933
TOTAL EN PESOS £2.895.045.50531 5 2.301.025.275,77 § 3894335661 § 2546524538 §335.766.586,73 § A0.818652,19 § 153.026.388,63

Objeto del gasto por fuente de financiamiento

En relacion con el origen de los gastos, se muestra a continuacion y en forma detallada el consolidado
de todas las fuentes de financiamiento y su distribucion.
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OBJETO DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

OBJETO DEL GASTO z TOTAL et FUEMTE 11 | FUENTE 12 sl FUENTE 13 il FUENTE 15 FUENTE 16 FUENTE 22 Il

Tescro Naclonal Recursos proplos Recursos cfafect Crédito Internc Remanente Crédlto Externa
(libre disponib. y especifica Ejere. Anteriores

| convenios)

|GASTOS EN PERSONAL 5113205497171 5273032707428 5 134015500 5 0 25192640 5 - & 13581603 S

|BIENES DE COMNSUMO 5 DEIT.TMM49 5 231446047 5 129271945 & 424150669 % TEOS551 5 156946044 & 142 673,93

SERVICIOS NO PERSONALES S SOBR1ES352 S5 2928738668 5 3032165780 5 885228550 5 A.567.58945 5 7.358.05501 S 444,575,483

| TRANSFERENCIAS 5 3747517927 S 12.95B.191B6 5 5.032.56796 & 290430000 % - 5% GSE0.11945 § =

INWVERSION 5 53455580892 5 1613815348 § 956,216,450 5 930523679 $33113204177 § 2513518236 S157.435.03%22

| TOTAL EN PESDS. 5289504550531 $2.301.035327577 5 3894335661 § 2546524538 5 335.766.586,73 S5 40.81B.652.19 5 153.026.388.63

Gastos de inversion por rubro vy fuente de financiamiento

El 62% de la inversion total de la institucion provino de créditos internos (FF15) y el 28% del crédito
externo (FF22), en el marco del financiamiento del Programa de Infraestructura Universitaria II, Fase
B. Estos gastos representan las erogaciones hechas durante el 2022, aplicadas un 93% a obras y un 7%
a equipamiento.

GASTO DE INVERSION POR RUBRO Y FUENTE DE FIMANCIANMIENTCO

RUBRO = TOTAL = FUENTE 11 FUENTE 12 i FLENTE 13 b FUENTE 15 A FUENTE 16 hd FUENTE 22

Tesoro Macional Recursos propios Recursos cfafect (rédite Intemo  Remanente  Credito Exerno
{libre disponib. y especifica Ejerc, Anteriores

| conyenios )

([EQNPAMIENTO 4 3T119.73858 S 5.145.184,76 % 956.21640 & 9.305.22679 4% 09000 5 2LEOTOM2IE6 S 107.068.37

OBRAS 4 49787614134 S5 1099296872 % .5 . £331113051,77 $  3.438.15000 $ 152.331.970,85

TOTAL EN PESOS % 53499586992 % 1613815348 3 95621640 § 920522679 533112204177 5 2513519226 §152.439.03922,

. . .
Ejercicio 2023

Gestion Presupuestaria

La gestion presupuestaria del ejercicio 2023 se inicio con base en el Presupuesto Nacional establecido
por la Ley N°27701. Internamente, con fecha 27/12/2022 se dict6 la Resolucion (CS) N° 199/2022, que
asignd un total de $2.932.785.275.- mas $55.705.991.-, en virtud de la ejecucion de los fondos
remanentes provenientes de los Programas PROUN, PROCYT, VES Il y Fortalecimiento de la
Extension 2022, como montos totales autorizados para gastar, con una relacion de 95,5% para gastos en
personal y 4,5% para los restantes gastos.

Con posterioridad, estas cifras fueron modificadas como producto de la inflacién ocurrida durante el
afio 2023, que determind una serie de incrementos en las partidas presupuestarias, fundamentalmente la
correspondiente a salarios de personal. En este sentido, cabe sefialar que el valor asignado por parte de
la entonces SPU a modo de financiamiento de los gastos de funcionamiento se mantuvo “congelado” en
la suma de $23.979.355 durante todos los meses de 2023, a excepcion de noviembre y diciembre, meses
en los que se recibid una partida extra por cada mes.
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Por otra parte, con el avance de los meses, se fue produciendo una diferencia negativa en cuanto a la
atencion de los gastos en Sueldos con relacion a las remesas recibidas por dicho concepto desde la SPU,
que fue cubierta fundamentalmente con recursos propios provenientes de colocaciones financieras.

A continuacidn, se exponen los principales cuadros correspondientes a la ejecucion presupuestaria:

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023

Ejecucion por Objeto del Gasto (totales)

Inciso Inciso: Nombre Crédito Preventivo Total Compromiso | Total Devengado Total Pagado

1 Gastos en personal $5,610,504,775.92 | $5,529,606,999.65 $5,529,606,999.65 | $5.529,594.770.74 $4,871,804.493.98
2 Bienes de consumo $56,284,220.80 $25,994,276.78 $25,684.128.54 $25,001,901.09 $25,001,901.09
3 Servicios no personales $442,143,235.10 $223,015,905.41 $218,228,871.91 $194,276,399.76 $193,876,865.76
4 Bienes de uso $560,570,068.18 $122,007,221.02 $118,872,720.76 $99.,485,525.24 $99,485,525.24
5 Transferencias $105,739,672.46 $83,871,189.72 $83,481,524.56 $77.471,966.56 $77,471,966.56
[ Activos financieros $971,021,800.76 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$7,746,263,773.22 _ $5,984,405,502.58 $5,075,874,245.42 _ $5,925.830,563.39 $5,267,640,752.63

El cuadro precedente muestra la Ejecucion de Gastos, clasificada por Objeto del Gasto, en sus diferentes
etapas de ejecucion, en donde se pueden apreciar algunas diferencias significativas entre los totales de
Créditos y los totales Devengados, sobre todo en Bienes de Uso y en “Activos Financieros”. Cabe
destacar que este ultimo item se encuentra constituido por la inclusion de las sumas percibidas en
concepto de Canon y Aporte Institucional, frutos del convenio de servicios con el Banco BBVA.

Asimismo, cabe consignar que el hecho de que se hayan definido los Créditos Presupuestarios expuestos,
no significa que se hayan percibido los recursos en su totalidad para poder concretar los financiamientos
de los respectivos rubros de gastos.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023

Ejecucién por Fuente de Financiacién, por Objeto del Gasto y por Unidad Programatica

Rectorado
Inciso  |Fuente 11 Fuente 12 Fuente 13 Fuente 15 Fuente 16 Fuente 22 Totales
1 3 2,125,084,345.26 | § 6.638,706.00 |$ 941,000.00 [ § - |8 435,831.50 | § - 18 2,133,099.882.76
2 $ 2942968.74 [ § 2,318,814.49 S  10,101,979.14 [ § - s 6,065,104.37 | 713,.937.16 [$ 22,142,803.90
3 $ 515087140 |8 24,455506.68 [§  17.241,029.77 |3 163,892.24 |$  11,963,007.10 |$ 155,898.45 |$ 59,130,205.64
4 $ 8,573,925.80 | § 12,660,526.67 | $ 36.470,084.39 | § - 18 24,812,236.64 [$ 650,244.39 | $ 83,167,017.89
5 3 43.999.930.00 | § 421761049 |$ 6.054,933.00 |$ 1,089.650.40 | $ 4.579.453.51 [ § -5 59.941.577.40
$ 2,185,752,041.20 § 50,291,164.33 § 70,809,026.30 $ 1,253,542.64 $ 47,855,633.12 § 1,520,080.00 $ 2,357,481,487.59
Servicios G les y Suministros
Inciso  |Fuente 11 Fuente 12 Fuente 13 Fuente 15 Fuente 16 Fuente 22 Totales
2 $ - 1% 2,014,003.40 |$ - 1% - |8 -8 - 18 2,014,003.40
3 $ 19,840,594.98 [$  106,480,819.83 [§ - |s - s 102,000.00 | § - s 126,423,414.81
4 3 - 18 10,830,573.73 | $ 25,000.00 {3 63,233.58 |$ =15 - 13 10,918,807.31
$ 19,840,594.98 §  119,325,396.96 § 25,000.00 $ 63,233.58 § 102,000.00 $ - 8 139,356,225.52
Institutos
Inciso _ |Fuente 11 Fuente 12 Fuente 13 Fuente 15 Fuente 16 Fuente 22 Totales
1 $  3,383607,490.50 | § 887,880.46 [$ 8,274,496.03 | $ - s 3,725,011.99 | § - |$  3,396,494,887.98
2 3 - |8 845,093.79 |$ - |8 - 18 - 18 - 18 845.093.79
3 $ - |8 6,177,120.12 | § 1,509,841.00 | $ - 18 1,035,818.19 | § - 15 8,722,779.31
4 $ 1,660,483.64 | § 100,000.00 [§ - |8 - 18 3,639,216.40 | § - 18 5,399,700.04
5 3 - |8 17.479.526.05 |§ - |8 - |8 50,863.11 8§ - |8 17.530,389.16
$ 3,385,267,974.14 § 25,480,629.42 § 9,784,337.03 § - 8 8,450,909.69 $ - 8 3,428,992,850.28

[$ 5590,860,610.32[$ 195,106,190.71[$ B0,618,363.33[$ 1,316,776.22[$

56,408,542.81 [$ 1,520,080.00[$ 5,925,830,563.39 |

El cuadro precedente permite apreciar la distribucion, también por objeto del gasto, pero clasificada por

fuente de financiamiento (11-remesas de Nacion, 12-recursos propios, 13-recursos con afectacion

especifica, 15-crédito interno, 16-remanentes de ejercicios anteriores y 22-crédito externo) y por

sectores de funcionamiento de la UNTDF (Rectorado, Institutos y Servicios generales y suministros).

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023 UNTDF

Detalle de Recursos

Fuentes de Recursos Credits 20?3 :
Porcentaje

11- Transf. Tesoro $ 6,117,490,283.84 78.97%
12- Recursos Propios | §  1.349,175.697.63 17.42%
13- Afectac. Espec.  § 168,839,325.29 2.18%
15-Creédito interno $ 3,421,520.57 0.04%
16- Remanentes $ 105,284,325.89 1.36%
22-Crédito externo $ 2,052,619.01 0.03%

Totales §  7,746,263,772.23 100.00%
Detalle de Gastos

Objeto del Gasto Fuente 11 Fuente 12 Fuente 13 Fuente 15 Fuente 16 Fuente 22 RS ?023_ [ 2.023-
Procentaje Procentaje

1-Personal $ 5508,691,835.76 $ 7,526,595.46 § 9,215,496.03 § -9 4,160,843.49 § $ 5,529,5084,770.74 93.3%
2-Bs. Consumo $ 2942968.74 § 5177,911.68 $ 10,101,979.14 § -8 6,065,104.37 § 71393716 § 25,001,901.09 0.4%
3-Serv. No Personales § 24,991,466.38 §  137,113446.63 §  18,750,870.77 § 163,892.24 § 13,100,82529 § 155.898.45 § 194,276,399.76 3.3%
4-Bs. De Uso $ 10,234.409.44 § 23,591,100.40 §  36,495,084.39 § 63,233.58 § 28451,453.04 § 650,244.39 $ 99,485,525.24 1.7%
5-Transferencias $ 43,999,930.00 $ 21,697,136.54 § 6,054,933.00 $ 1,089,650.40 § 4,630,316.62 §$ $ 77,471,966.56 1.3%

Totales $ 5,925,830,563.39 100.0%
Detalle incidencia Fuentes de Financiamiento

Objeto del Gasto Fuente 11 Fuente 12 Fuente 13 Fuente 15 Fuente 16 Fuente 22 e =i ?023-
Procentaje
1-Personal 93.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.1% 0.0% 93.3%
2-Bs. Consumo 0.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.1% 0.0% 0.4%
3-Serv. No Personales 0.4% 2.3% 0.3% 0.0% 0.2% 0.0% 3.3%
4-Bs. De Uso 0.2% 0.4% 0.6% 0.0% 0.5% 0.0% 1.7% DIFERENCIA
5-Transferencias 0.7% 0.4% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 1.3% RECURSOS - GASTOS
[ 94.3% [ 3.3% I 1.4% I 0.0% [ 1.0% [ 0.0% I 100.0% $  1,820,433,208.84

Estos ultimos cuadros se presentan a modo de sintesis completa de la ejecucion presupuestaria, tomando

en consideracion a los Recursos y a los Gastos por separado y en funcion de diferentes modalidades de

clasificacion de los mismos.
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Gestion de compras y contrataciones 2023

Grafico 1: Resultados obtenidos sobre el total de 45 procedimientos gestionados en 2023:

BADIUDICADO W DESIERTO B PENDIENTE ® FRACASADO

Estos resultados demuestran un alto grado de eficacia en las tramitaciones, ya que el 73 % de los
procedimientos iniciados han sido efectivamente adjudicados, mostrando que los objetivos y las
necesidades planteadas por las areas han sido satisfactoriamente resueltas. Respecto del 7% de
procedimientos fracasados, cabe sefialar que el 67% de ellos se motiva en defectos no subsanables de
las ofertas presentadas y el 33% se declararon fracasados porque presentaron ofertas que contenian
precios econdmicamente inconvenientes, demostrandose en este punto que los evaluadores de ofertas
han realizado la verificacion y control de los valores de referencia y los precios de mercado.

El total de adjudicaciones alcanza $292.746.492.-, correspondiente a adquisiciones de bienes y servicios.
En este punto es dable destacar los montos adjudicados en agrupamiento de rubros.
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LIMPIEZA $115.991.114,83
LOCACION DE INMUEBLES = $ 72.870.000,00
LABORATORIO $6.138.931,65
MOBILIARIO $4.453.897,60
INFORMATICA $39.049.567,04

SERVICIOS PROFESIONALES §$ 37.519.242 .46
ELEMENTOS DE LIBRERIA $1.359.750,00
EQUIPOS VARIOS $15.363.988,53

$292.746.492,11

El rubro que mas relevancia adquiere en montos adjudicados durante el periodo 2023 ha sido el rubro
limpieza, seguido por la locacién de inmuebles. Luego, el rubro con mayor asignacion de recursos fue
el rubro informatica; ello debido a que se han adquirido equipos de computacion y audiovisuales
correspondientes al Inciso 4 -Bienes de Uso, por la suma de $ 39.049.567.- con fondos provenientes de
proyectos especiales y sumas provenientes de colocaciones financieras. Luego, otro rubro de relevancia
por el monto total ejecutado, es el rubro Servicios Profesionales, que asciende a la suma de $
37.519.242.-

Durante el ejercicio 2023 se tramitaron 45 procedimientos de contratacion (34 Contrataciones Directas,
9 Licitaciones Privadas y 2 Licitaciones Publicas), y si comparamos con la cantidad tramitada en
ejercicios anteriores observamos una disminucion sustantiva de la cantidad de procedimientos
tramitados en afios anteriores al ejercicio 2022 y similar cantidad en comparacion con el afio 2022. Esta
disminucion con los ejercicios anteriores al 2022 no significa menor satisfaccion de necesidades, sino
que, por el contrario, demuestra una mejora en la agrupacion de las mismas y en la planificacion de las
adquisiciones, especialmente en las del Rubro Informatica y equipos de sonido, pedidos que han sido
centralizados a través de la Direccion de Informatica, mejorando y estandarizando las especificaciones
técnicas de los equipos solicitados y aportando a brindar mejora en las especificaciones técnicas de los
Pliegos de Bases y Condiciones.

Concurrencia de Oferentes:

Grafico 3. Participacion de oferentes sobre el total de procedimientos afio 2023, inclusive los pendientes
de apertura de ofertas a los cuales a la fecha se toma como 0 participantes.
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Respecto a la concurrencia de oferentes, se verifican resultados satisfactorios en la cantidad de oferentes
que compiten en la puja de precios, esto se debe tanto a la modificacion normativa implementada en el
ejercicio 2022 mediante Ordenanza (CS) N° 1/2022, que habilita la recepcion de ofertas de manera
virtual, como a lo expuesto anteriormente respecto de la mejora en el agrupamiento de las necesidades
y la flexibilizacion y adaptacion de las condiciones de los Pliegos a la coyuntura a la oferta de productos
en el mercado. Por lo expuesto, se verifican resultados positivos en el indicador de concurrencia de
oferentes.

Tiempo Promedio de las tramitaciones:

A efectos de lograr una ejecucion mas eficiente de los recursos, en la realidad econémica coyuntural, es
crucial que las contrataciones publicas sean ejecutadas en el menor tiempo posible, ya que el factor
“tiempo” se convierte en un aspecto determinante en la capacidad de compra de las instituciones.

Durante el ejercicio 2023, de los datos relevados referidos al total de los procedimientos tramitados que
han sido efectivamente adjudicados, surge que la duracion de los procedimientos de compras desde la
fecha de solicitud de adquisicion hasta la fecha de notificacion de la orden de compra o suscripcion del
contrato vari6 entre 14 a 88 dias, con un promedio de 47 dias; ello considerando, ademas de las
Contrataciones Directas, las Licitaciones Privadas y Publicas, procesos en los cuales los plazos son mas
extensos.
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Secretaria de Planeamiento y Coordinacion Institucional

Durante el periodo mayo 2022 a mayo 2024, la Secretaria de Planeamiento y Coordinacion Institucional
continud con las tareas vinculadas a la implementacion del Plan Estratégico 2026 su vision, mision,
directrices estratégicas y objetivos estratégicos, asi como el Plan de Gestion 2025.

Primera Evaluacion Institucional de la UNTDF

Se finaliz6 el proceso de Autoevaluacion de la Universidad, como instancia inicial de la primera
Evaluacion Externa que llevo a cabo la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) en cumplimiento de la Ley de Educacion Superior N° 24521. Este proceso implicé la
difusién y concientizacion en la comunidad universitaria sobre la importancia de la autoevaluacion
interna y la evaluacion externa, la articulacion con las distintas areas de la Universidad, el trabajo
colaborativo y el relevamiento sistematico de datos (principalmente cuantitativos) requeridos por el
Sistema de Informacion para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional -SIEMI-. Esto se realizo
como instancia previa a la elaboracion de los informes autoevaluativos de cada uno de los espacios
institucionales que conforman la UNTDF (Institutos, Rectorado, Vicerrectorado, Secretarias, areas), en
vinculo con el marco ampliado de la Universidad en tanto unidad integral de evaluacion. Como parte de
esa instancia, se llevaron adelante alrededor de cuarenta (40) reuniones de trabajo/talleres con el objetivo
de generar informacion cualitativa, asi como la discusion y busqueda de acuerdos en base a la
informacion recabada. Ademas, Se disefiaron dispositivos autoevaluativos para cada uno de los espacios
de nuestra Universidad a fin de propiciar la reflexion conjunta sobre las fortalezas, los nudos
problematicos y las propuestas de lineamientos de accion expresadas como recomendaciones de mejora.

También se efectuaron talleres con docentes, estudiantes y nodocentes de cada uno de los institutos en
los que se trabajo en base a la elaboracion de diagndsticos situacionales, aportando propuestas de
lineamientos de accidn, expresados como recomendaciones de mejoras. Para su implementacion, se
conto con la colaboracion de moderadoras/es de cada instituto y cada claustro. En el caso del claustro
de graduados, se les consulto a través de un formulario Google Forms debido a las dificultades para
generar un encuentro presencial.

Durante este proceso, se ha puesto de relieve el valor de la autoevaluacion como herramienta para
propiciar la reflexion acerca del desafio de identificar y enfrentar problemas complejos e integrales, con
decisiones politicas articuladas, acordadas y en respuesta a los cambios y continuidades que estimamos
pertinentes para el mejoramiento de la calidad institucional de la UNTDF. Como expresamos
anteriormente, el documento final se presentd durante el mes de noviembre de 2022, dando por
finalizada esa etapa.
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PROCESO

HACIA LA EVALUACION INSTITUCIONAL

En forma posterior, del 17 al 21 de abril de 2023, el grupo de evaluadores externos conformado por seis
(6) expertas/os correspondientes a diversas universidades, una (1) representante miembro de CONEAU
y una (1) referente técnica de CONEAU efectuaron la visita a la provincia. En esa oportunidad,
mantuvieron alrededor de cincuenta y dos (52) reuniones distribuidas entre Ushuaia y Rio Grande con
la comunidad universitaria: Rector, Directoras/es de Instituto, Consejeras/os Superiores, Consejeras/os
de Institutos, Coordinadoras/es Académicos, de Investigacion y Extension y de Carreras, Docentes,
Nodocentes, Estudiantes de Pregrado, Grado y Posgrados (Maestrias), Graduadas/os, todas las
Secretarias y areas de la UNTDF. Ademas, realizaron un recorrido de todas las instalaciones de la
UNTDEF en las ciudades de Ushuaia y Rio Grande e incluso llevaron a cabo entrevistas con actores del
territorio provincial y representantes de organismos nacionales para conocer el grado de vinculacion de
nuestra Universidad con otras instituciones y organizaciones.

Simultaneamente, una (1) evaluadora externa efectud su tarea de modo virtual especificamente para el
area de Biblioteca, manteniendo reuniones y encuentros con las bibliotecas de ambas sedes y con los
centros documentales de la UNTDF.

Como resultado de todo ese proceso, durante el mes de noviembre de 2023 recibimos el Informe
Preliminar de CONEAU, que se analiz6 en conjunto con directoras/es de Institutos y areas dependientes
del Rectorado en un taller realizado en diciembre de 2023, que en forma posterior finalizé con una nota
que contiene observaciones y recomendaciones debidamente informadas a CONEAU durante el mes de
marzo de 2024, encontrandonos a la espera del Informe Final.
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Es importante destacar que el proceso de autoevaluacion institucional y evaluacion externa desarrollado
por la comunidad universitaria posibilitd la reflexion y el andlisis hacia el interior de las areas y en
relacion con la Universidad como un todo para contribuir al mejoramiento de la calidad institucional asi
como también como una herramienta imprescindible, beneficiosa y util para la UNTDF que posibilitd
la expresion de diversas perspectivas, el didlogo y la participacion.

Instalacion de Sistemas SIU Tehuelche y SIU Kolla:

SIUTEHUELCHE

MODULD DE GESTION DE BECAS

Durante el segundo afio, en el marco del plan de gestion, dentro del eje inclusion y calidad desde las
Direcciones de Informatica y Coordinacion Institucional se implemento el sistema SIU-Tehuelche, que
es un modulo que permite crear y gestionar las convocatorias de becas de la UNTDF vy trabaja en
vinculacion con los moédulos de gestion académica SIU-Guarani y de encuestas SIU-Kolla. Su
implementacion posibilita contar con el volumen de datos de las/los postulantes, lo que permitié generar
las evaluaciones y el orden de otorgamiento de las becas en base a ellos.

Este trabajo se realiz6 como complemento del proceso de fortalecimiento del sistema de becas que
consistid en la revision de la normativa con el objetivo mejorar varios aspectos del proceso y del
procedimiento que redundan en beneficio de la comunidad estudiantil de la UNTDF y que se aplicé por
segundo afio consecutivo durante la primera convocatoria 2024. Estas tareas y acciones se llevaron a
cabo en conjunto con el personal de la Coordinacion de Bienestar Universitario y la Comision de
Evaluacion de Becas en base a los principios de eficiencia, transparencia e igualdad de oportunidades.

SIUKOLLA

MODULO DE GESTION DE ENCUESTAS

Ademas, se instalo el sistema SIU-Kolla, médulo que permite la generacion de encuestas de todo tipo
dentro del ambito académico y posibilita efectuar distintas consultas para obtener informacion de
estudiantes con el fin de mejorar aspectos de la vida académica.

En este caso, ademas de trabajar con el equipo de la Coordinacion de Bienestar Universitario, se llevo
adelante en conjunto con personal de la Secretaria Académica, en particular del Departamento de
Acompaifiamiento al Desempefio Académico Estudiantil.
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Para la puesta en funcionamiento e implementacion de ambos sistemas, desde la Direccion de
Coordinacion Institucional se llevaron adelante diversas capacitaciones del personal afectado al uso de
los sistemas, asi como también se brinda soporte y asesoramiento de manera continua.

Actualizacion del SIU-Guarani e instalacion de APP para moviles:

Otro sistema sobre el que se trabajé durante el segundo afio de gestion, especialmente en cuanto a su
actualizacion y mejora de prestaciones, fue el SIU-Guarani, en particular con la adecuacion de los
servidores y prestaciones de la UNTDF que permitieron la instalacion de ese sistema para teléfonos
moviles (App disponible para Android y 10S). Esta opcion permite una comunicacion mas fluida con
las/los estudiantes, dado que posee un sistema de notificaciones mediante otro canal de comunicacion
entre docentes y estudiantes, asi como también desde las dreas administrativas vinculadas con cuestiones
académicas o de bienestar universitario (becas) y el claustro estudiantil.

Secretaria Académica

e Th—
’sn.umpmui '
. | El SIU GUARANI ya tiene
una APP en la UNTDF!
Baja la App SIU Guarani

y accedé a sus herramientas de autogestion

00

Ademas, esta herramienta permite ingresar al calendario de examenes, cursadas, enviar y recibir
notificaciones, inscribirse en mesas de examenes y asignaturas, responder encuestas, emitir el certificado
de alumno regular, entre otras funcionalidades.

Adecuacion e implementacion de SIU-Araucano

Sistema de Estadistica de Alumnos
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Durante el afio 2023, se efectud la revision, adecuacion e implementacion de un procedimiento del SIU-
Araucano, que es un sistema que tiene como objetivo principal servir de soporte para que nuestra
Universidad pueda informar sus datos estadisticos y de oferta educativa (grado y postgrado) permitiendo
tanto a las Universidades como a la ex Secretaria de Politicas Universitarias del ex Ministerio de
Educacion contar con informacion consolidada y consistente. Ademas, permite informar estadisticas de
ingreso, regularidad y egreso de les estudiantes. A continuacidn, presentamos algunas caracteristicas del
sistema:

e Carga unificada: permite cargar los datos en una unica base de datos por universidad, lo que
evita posibles errores por pasos sucesivos en forma manual.

e Accesibilidad: facil acceso para el usuario, dado que el acceso es a través de la web
utilizando cualquier explorador de Internet en cualquier sistema operativo a través de la
utilizacion de un usuario y su contrasena.

o Flexibilidad: ofrece flexibilidad a la informacion porque posibilita su exportacion hacia
otras herramientas, como por ejemplo archivos de texto utilizados luego por O3. Permite la
carga en forma centralizada o descentralizada, es decir la informacion puede ser cargada
por usuarios que tengan un acceso a todas las dependencias de la Institucion o por usuarios
que tengan acceso solo a una dependencia determinada.

e Seguridad: posee una gran cantidad de controles que aseguran la integridad de los datos.

Como resultado de ese trabajo se implement6 un manual, que se incorpora como Anexo X VI que consta
principalmente de un diagrama de flujo (seccion 'Diagrama BPMN del proceso'), que refleja las areas
y/o cargos intervinientes en el proceso, las actividades que lo componen, su secuencia, interacciones y
puntos de decision, entre otros. El propoésito del citado manual es proporcionar informacion acerca del

valor que aporta el proceso y como se lleva a cabo.
Programa de Fortalecimiento de la Retencion de Estudiantes de pregrado y grado de la UNTDF

En conjunto con la Secretaria Académica y la Direccion de Planificacion Estratégica, se comenzo a
trabajar durante el tercer afo en el marco del Plan Estratégico de la UNTDF 2026 y del proceso de la
primera evaluacion institucional de CONEAU (periodo 2009-2022) en la elaboracién de este programa
para abordar el abandono y desgranamiento de estudiantes y, en particular, el proyecto de diagndstico
pedagogico por parte de las/los docentes del CIU respecto de los cursantes de cada afo lectivo.

Para ello, se trabajé en conjunto con articuladores del CIU y tutores del ICSE, ICPA, IEC e IDEI en la
elaboracion de dispositivos e instrumentos que permitan recabar informaciéon para construir un
diagnostico, que se implementara en una primera instancia a partir del mes de junio del corriente afio.
Para el caso de las/los estudiantes, se instrumentara en una encuesta a través del sistema SIU-Kolla.
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Portal de Acceso a la informacion Publica y Transparencia Activa

Se trabajo en este tema teniendo en cuenta lo establecido en la Ley Nacional N° 27275 de Acceso a la
informacion publica que tiene por objeto garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la
informacion publica, promover la participacion ciudadana y la transparencia de la gestion publica, y que
a su vez dispone en su articulo 7°, inciso j) que las Universidades se encuentran comprendidas dentro
del &mbito de aplicacion de la ley y regula aspectos diferentes con mecanismos de acceso: 1) relativo al
“Derecho de acceso a la informacion publica” (previsto en su Titulo I) y 2) referente a la “Transparencia
Activa” (en el Titulo II). En base a ello, se elaboro el Procedimiento para el acceso a la informacion
publica y se disefid dentro del sitio web de la UNTDF una seccién “Portal de Acceso a la Informacion
Publica y Transparencia Activa”, que contiene informacion institucional, econdmico-presupuestaria, de
obras, de compras y licitaciones, escalas salariales, académica, de recursos humanos, plan estratégico,
evaluacion institucional de la UNTDF y el formulario para la solicitud de informacion publica.

UNIVERSITARIA

UNTDP®N  Secciones ~| Ley de informacién piblica | Solicitar informacién

TRANSPARENCIA U NTD?\

Carreras, ingresantes, estudiantes y egresados/as. Personal docente, nodocente y autoridades. Gestion financiera del presupuesto universitario

e
® .
o)
2
By
N god o
Compras Escala Salarial Plan Estratégico
Portal de compras publicas. SIU-Diaguita Grilla salarial vigente de docentes y nodocentes. Consolidacién y crecimiento de nuestra Universidad.

Para la elaboracion del portal se ha tenido también en cuenta lo establecido en la Ley Nacional 25326,
que tiene por objeto la proteccion integral de los datos personales de conformidad a lo establecido en el
articulo 43°, parrafo tercero de la Constitucion Nacional.

Ambos proyectos se basan en lo planteado dentro del Plan Estratégico de la UNTDF, enmarcado en el
objetivo estratégico general n° 4: gestion politica y de gestion administrativa, que expresa: “generar
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procesos formalizados de gestion politica y de gestion administrativa que, articuladamente, mejoren el
desarrollo de estrategias orientadas a la inclusion, la calidad, la pertinencia y la vinculacién con el
territorio; fortaleciendo las funciones universitarias sustantivas, la relacion entre las unidades
académicas y entre las sedes, atendiendo a sus caracteristicas y necesidades particulares, la
comunicacion institucional, la transparencia en el uso de los recursos y la internacionalizacion de la
educacion superior; generando las condiciones laborales propicias a tales fines”; y, dentro del objetivo
especifico 4.4. “Afianzar y profundizar los procesos tendientes a lograr mayor transparencia posible en
la gestion, pertinencia, claridad, integralidad y oportunidad en la comunicacion hacia la comunidad y
dentro del lineamiento estratégico de accion 4. Generacion de los mecanismos institucionales que
fortalezcan la transparencia de la gestion universitaria con relacion a la sociedad y de manera interna
hacia todos los actores de la comunidad universitaria a través de los sistemas de informacion financiera,
contable y de gestion”.

En tal sentido, la propuesta de reglamentacion como su posterior implementacién ha sido elaborada de
manera conjunta por el personal de la Direccién General de Asuntos Juridicos y de la Direccion de
Gestion Integral, ambas dependientes de la Secretaria Legal y Técnica, asi como de la Direccion de
Informatica y de la Direccion de Coordinacion Institucional, dependientes de la Secretaria de
Planeamiento y Coordinacion Institucional.

El proyecto de “Procedimiento para la tramitacion de las solicitudes de acceso a la informacion publica”
fue presentado ante el Consejo Superior durante el mes de noviembre de 2023 y fue girado a la comision
permanente de interpretacion y reglamento de ese cuerpo para su respectivo andlisis y posterior
aprobacion por parte del mencionado Consejo. Una vez que se encuentre aprobado el procedimiento se
podra publicar el Portal de Acceso a la Informacion Publica y Transparencia Activa.

Portal de Revistas de la UNTDF

Por otra parte, dentro de las acciones vinculadas al acceso abierto, en este caso referida a la informacion
cientifica, el equipo de la Direccion de Informatica instald y habilité en el sitio web de nuestra
Universidad el “portal de revistas de la UNTDF” http://revistas.untdf.edu.ar/index.php/index/about a
través del sistema Open Journal System (OJS).
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En el marco del acceso abierto a la informacion clentifica y académica, la Universidad Nacional de Tierra del Fuego crea
su portal de publicaciones periddicas destinado a difundir la produccién generada por sus revistas.

La UNTDF adhiere a la iniciativa de Acceso Abierto de la literatura cientifica que sustenta la libre disposicién de la U NTDFm

informacién permitiendo mediante este portal descargar, distribuir, copiar e imprimir su material sin restricciones,

Unlversidsd Naclonal de Tlerr del Fuzge,

garantizande el acceso irrestricto a la informacién a lo largo del tempo y maximizando la visibilidad e impacto de sus e g s S

investigadaores y de la institucion.

Este espacio es administrado por la Secretaria Académica a través de la Division de Servicios de
Referencia y Repositorio Digital, dependiente de la Direccion de Bibliotecas y Gestion del
Conocimiento. Durante el presente afio, se efectuo la creacion y carga de la revista Fuegia y se encuentra
en proceso la carga de la revista Sociedad Fueguina. Este sistema se sustenta en la libre disposicion de
informacion de la produccion generada para sus revistas y permite mediante este portal descargar,
distribuir, copiar e imprimir su material sin restricciones, garantizando el acceso irrestricto a la
informacion a lo largo del tiempo y maximizando la visibilidad e impacto de sus investigadores y de la
institucion.

Cooperacion técnica-operativa con organismos e instituciones

Durante el segundo afio se firmé un convenio marco sobre estadisticas en turismo a suscribir entre el
Instituto Provincial de Analisis e Investigacion Estadistica y Censos (IPIEC), el Instituto Fueguino de
Turismo (INFUETUR), la Municipalidad de Ushuaia, la Municipalidad de Tolhuin, la Municipalidad
de Rio Grande y nuestra Universidad vinculado a la transferencia de conocimiento y tecnologica entre
las instituciones mencionadas, con el fin de mejorar la produccién y accesibilidad de informacion
estadistica sobre la actividad turistica de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur.

Ademas, la UNTDF es miembro de la Comision Directiva del organismo mixto Agencia de Desarrollo
Ushuaia Bureau y del Comité de Seguimiento del “Compromiso Onashaga”, acciones enmarcadas en el
Plan Estratégico UNTDF 2026 asi como también en el Plan de gestion 2025 dentro del Eje: Pertinencia
Territorial, que tiene como objetivo “Impulsar el posicionamiento de la Universidad como actor
relevante en el territorio fueguino, en fuerte vinculacion con la comunidad en la que se inserta” y, en
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particular, en el objetivo especifico de promover el didlogo, la cooperacion y la comunicacion entre
organizaciones de la sociedad y la mejor articulacion y el despliegue conjunto de las actividades de
investigacion y formacion con el sector publico a nivel provincial y nacional.

Renovacion de equipamiento informatico

Durante el segundo y tercer afio de gestion, se llevaron adelante procesos licitatorios para renovar
equipamiento. Como resultado, se adquirieron servidores de ultima generaciéon, aunque persisten
necesidades de renovacion. Para acompanar el cuidado de los equipos adquiridos, se procedié a la
adquisicion de equipos generadores de electricidad con su respectiva instalacion, que sirven como
soporte ante cortes de electricidad. Ademas, se ampliaron los enlaces de internet duplicando la velocidad
en la sede Yrigoyen (Ushuaia) y casi triplicandola en la sede Thorne (Rio Grande).

Por otro lado, a través de fondos nacionales VES Il y VES III, se renovaron las PC de los laboratorios
de las sedes de Rio Grande y Ushuaia destinadas al uso por parte de estudiantes de nuestra Universidad
y se adquiri6 equipamiento de audio y video para acondicionar aulas y oficinas para la realizacion de
videoconferencias y dictado de clases con servicios como Zoom, Google Meet, Polycom, entre otros.

Para el afio en curso, nos planteamos como prioritarios los siguientes lineamientos:

- Fortalecer la articulacion entre espacios institucionales como componente indispensable para la
gestion, en el marco de una dinamica integral de construccion de acuerdos/consensos,
planificacion y desarrollo de objetivos institucionales compartidos.

- Establecer criterios metodologicos de seguimiento, monitoreo y evaluacion e indicadores
uniformes, de proceso y de impacto; optimizar el empleo de los sistemas de informacion de
modo que permitan su consulta por los tomadores de decisiones y por otros actores interesados
de la comunidad universitaria, en base a los avances ya realizados y a la capacidad instalada con
que cuenta la Universidad.

- Disenar e implementar instrumentos sistémicos de apoyo para planificar, monitorear y evaluar
las diversas acciones que realiza la Universidad en el marco de una cultura institucional de
planificacion y evaluacion permanentes. Definir modelos internos de seguimiento y monitoreo
de acciones.

- Definir modelos internos de actualizacion participativa del Plan Estratégico con criterios de
inclusion, calidad, pertinencia y vinculacion con el territorio.

- Disenar dispositivos para la planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de las politicas
de mejora de la calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas y en base a las
recomendaciones de la primera evaluacion externa de la CONEAU y de la Autoevaluacion.

Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
info@untdf.edu.ar / Fuegia Basket 251 - CP9410 Ushuaia / Thorne 302 - CP9420 Rio Grande
Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur - Republica Argentina
“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares correspondientes son argentinos”



UNTDF®

Universidad Nacional de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Atlantico Sur

—afios de la Consagracion Constitucional de la
Autonomia Universitaria en Argentina

Expediente electronico:

Dentro de los objetivos plasmados en el plan de gestion, en particular en el eje de politica universitaria
y en cumplimiento con lo establecido en la Resolucion Rectoral 371/2021 y la Resolucion (CS) N°
09/2022, un equipo de trabajo liderado por la Secretaria de Planeamiento y Coordinacion Institucional
inicio las tareas para la progresiva implementacion de la Solucion de Expediente Electronico Integrado
(SEEI) que se consolida principalmente en el sistema SUDOCU del SIU y brinda una gestion integral
de expedientes y tramites para la administracion completa de su ciclo de vida. Este constituye un
objetivo principal para este periodo de gestion.

Solucién de Expediente Electrénico Integrado
Sistemas
de gestion
Gestion iqtegral de Servidor de Identidad
Expedientes (Servicios SSO)
Sudocu 1.0 Arai-Usuarios SlU-Diaguita
A A
SIU-Pilaga
Y
SlU-Huarpe Arai—Document@ Sistema UUNN
Firma Digital y Repositorio Documental )
Bandeja Inter-SIU Servicios de Autorizacion Implementan tramites que
generan documentos,
- disparan autorizaciones,
SEEI ARAI 3.0 e integran expedientes

Autenticacion usuarios IDP =i  AP| Documentos, autorizaciones y firma

= APl Mantenimiento de usuarios

AP| Expedientes

El objetivo de este proyecto es utilizar el SEEI como soporte documental en nuestra institucion,
abarcando su generacion, transferencia, aprobacion, registro, almacenamiento y disposicion. A través
de su implementacion y mejora continua, obtendremos los siguientes beneficios:

- Reduccion de los tiempos administrativos
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- Mayor trazabilidad de expedientes y tramites

- Disponibilidad de datos para mejorar procesos

- Gestidon mejorada a través de accesos seguros a la informacion

- Centralizacion, transparencia y reutilizacion de la informacion

- Mejora en la busqueda de informacion

- Digesto de normativa con identificacion de relaciones entre actos administrativos

Secretaria Sede Rio Grande

En el transcurso del segundo y tercer afio de gestion, desde la Secretaria de la Sede Rio Grande se trabajo
sobre 4 de las lineas de accion propuestas por el Rector en la asamblea universitaria de mayo de 2022.

Politica universitaria:

Se trabajo en la institucionalizacion del Programa Universitario de Escuela de Educacion Profesional
(PUEEP). Fueron varios meses de trabajo en conjunto con el area de extension y también participamos
del encuentro de referentes del programa en el CPRES SUR. Se disefiaron y dictaron dos trayectos
formativos denominados “Gestion de Productos gastronomicos sostenibles y sustentables” y “Gestion
Integral de Redes Sociales”, los mismos se llevaran adelante en su segunda edicion en este afo. Se esta
trabajando en el disefio de dos nuevos trayectos formativos para el segundo cuatrimestre

Acomparniamiento a actividades de los distintos institutos

IEC: Asistencia y gestion de espacios para las V y VI Jornadas de docencia, investigacion y extension
del IEC: “Experiencias educativas y territorialidades: desafios profesionales entre tiempos de
presencialidad y virtualidad” e “Innovaciones y continuidades en el nuevo escenario educativo y de
construccion del conocimiento”.

Asistencia y gestion protocolar para las actividades, talleres y propuestas de especializacion del IEC.

IDEI: A solicitud del gobierno provincial y con la carrera de Contador de la sede Ushuaia, se dictd en
las tres ciudades el primer curso de capacitacion para emprendedores de la Economia Popular.

Gestion de espacios y coordinacion en “La semana de la Ciencia”.
Asistencia y colaboracion en visita de los estudiantes de Turismo.

Colaboracion en los talleres de las distintas carreras.
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ICSE: Asistencia y colaboracion en distintas actividades realizadas por el instituto durante los dos afios,
tales como: la presentacion de la nueva carrera del Instituto, la muestra anual de la Licenciatura en
Medios Audiovisuales (MALMA), entre otros.

ICPA: Se realizaron las gestiones colaborando con el ICPA para llevar adelante la firma del convenio
marco de colaboracion entre la UNTDF y la Mision Salesiana, que permitira el uso de espacios para el
dictado de la primera carrera de ese instituto en la sede Rio Grande, denominada Ingenieria en
Agroecologia. Se brindo colaboracion en la difusion de la nueva propuesta académica, actualmente a la
espera de poder dar inicio.

Recepcion, asistencia y colaboracion en la pernoctada de los estudiantes que realizaron trabajos de
campo en la ciudad.

Cultura universitaria:

Desde la Secretaria se participé en la Comision de Accesibilidad y discapacidad, pudiendo realizar los
cambios correspondientes en las aulas, de acuerdo con lo sugerido en el seno de la misma.

Durante todo el afio se gestionaron los diversos espacios y se colabord con actividades multiples llevadas
adelante por las distintas agrupaciones estudiantiles, tales como: charlas debate, proyeccion de
documentales, intervenciones conmemorativas y artisticas.

En vinculo con la comunidad y diversos actores, se present6 el libro memorias de las luchas sobre la
educacion.

Colaboracion con Bienestar Universitario en la organizacion de espacios para la feria de carreras, dia de
las infancias y distintos eventos de estudiantes.

Se gestiond la firma de un importante convenio con el gobierno provincial para el uso de espacios
deportivos, lo que permite actualmente la practica deportiva de la comunidad universitaria todos los
sabados.

Inclusidn universitaria:

Se llevo adelante el deslinde y amojonamiento del predio de la sede.

Se superviso y se realiz6 la inspeccion de la obra de acondicionamiento de la sede. Esta obra tenia afios
de postergacion por una serie de licitaciones fallidas. En 2022 se realizé una licitacion exitosa y se
adjudico por un monto superior a los 24.000.000 de pesos. La obra concluyé en marzo de 2023.
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Obras realizadas:

Renovacién de luces de emergencia; instalacion de Tablero eléctrico de luces periféricas exteriores;
acondicionamiento luminico del ingreso a la universidad; construccion de vereda de ingreso; colocacion
de porton vehicular automatico y porton peatonal; cambio de aberturas en 12 aulas y 6 oficinas; pintura
exterior del edificio; alambrado perimetral; instalacion de nuevos ductos de calefaccion; colocacion de
cortinas blackout en las aberturas e instalacién de un grupo electréogeno.

Se coordinaron las tareas de mantenimiento del edificio de la sede, lo que permitié solucionar
inconvenientes, redundando en notables mejoras en los espacios aulicos y de trabajo.

En la actualidad, estamos a la espera de la conclusion de la licitacion ptblica de la obra de ampliacion
de la sede en el marco del programa Escuelas de Educacion Profesional, lo que permitira adicionar 180
metros cuadrados cubiertos para uso de aulas y oficinas.

Se gestiono el pedido de Tierras a la Armada con la visita en septiembre de 2022 de un representante de
la AABE para relevar las 3 hectreas de terreno solicitadas, lo que se materializ6 con la cesion de las
tierras en 2023.

Pertinencia territorial:

Desde la Secretaria, se coordino la realizacion de actividades de distintos programas del Gobierno
Provincial y el Gobierno Nacional.

Gobierno Provincial: Se gestiond la instalacion de una Estacion de Salud en el edificio universitario,
durante los miércoles del mes de junio, con el proposito de brindar asesoramiento a la comunidad
estudiantil sobre tematicas especificas de salud, se realizaron testeos, entrega de anticonceptivos,
vitamina D, como asi también vacunacion para estudiantes, docentes, nodocentes y comunidad en
general. Ademads, se establecieron espacios de consultas sobre las necesidades particulares de la
comunidad para poder pensar acciones de abordaje integral desde el area de salud. Participaron de estas
actividades 20 profesionales de la salud.

El “Gobierno en tu Barrio” también se hizo presente en nuestra sede. Para esta actividad fueron
utilizados espacios como el hall de ingreso y el SUM, ofreciendo a la comunidad universitaria la
posibilidad de realizar en la sede tramites de las distintas areas gubernamentales.

Gobierno Nacional: oficinas del gobierno nacional se trasladaron también a la sede. Dentro de las
ofertas, la de ANSES fue la que mas afluencia tuvo.

Se llevaron a cabo en la sede las Jornadas de vacunacion de Las Américas durante el mes de abril de
2023 y 2024, en las que se completd el esquema de vacunacion de estudiantes, docentes y nodocentes.
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Gabinete Psicopedagogico: desde la Secretaria se gestiond un espacio para que todos los jueves de 8 a
14 h la Direccion Gabinete de Psicopedagogia y Asistencia al Escolar Rio Grande realice distintas
actividades.

Colegio de Asistentes Sociales: todos los martes durante 5 meses sesiond el Colegio Profesional de
Trabajo Social de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Municipio de Rio Grande: participacion en la segunda y tercera edicion de la “Expo Agroproductiva”,
un evento organizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Ambiente del municipio en la Mision
Salesiana. Participacion en la primera y segunda edicion de la Expo Académica RGA, que es parte de
las politicas publicas que implementa el Municipio bajo el lema de que las juventudes, su futuro y su
educacion son los pilares de una Rio Grande para toda la vida. Activa participacion en los actos
conmemorativos del 40 aniversario de la gesta de Malvinas, los que incluyeron la recepcion en la sede
de los veteranos de guerra para la entrega de la declaracion de reconocimiento del CIN y que culminaron
con el multitudinario desfile del 2 de abril.

Participacion como autoridad en multiples eventos, tales como: Semana del Ambiente 2022; Dia de la
Armada Argentina; Cambio de Comando FAIA; presentacion del Plan Estratégico Rio Grande, entre
otros.

Para el préximo periodo, nuestro compromiso estd puesto en colaborar en lo técnico y administrativo
para el desarrollo y concrecion de las obras de infraestructura planificadas (ampliacion PUEEP y
acondicionamiento del nuevo predio), como asi también seguir con la mejora constante de nuestros
espacios para el bienestar de toda la comunidad universitaria, seguir profundizando este camino que
posiciond a la Sede como actor relevante de nuestra ciudad, con sus puertas siempre abiertas para
distintas iniciativas ciudadanas y para los gobiernos tanto provincial como municipal.

Secretaria Legal y Técnica

Bajo la competencia de la Secretaria Legal y Técnica, de acuerdo a la Resolucion (REC-R/2) N° 50/2021
y su modificatoria, Resolucion (REC-R/2) N°® 40/2023, se desarrollan actividades técnico
administrativas bajo dos direcciones: la Direccion General de Asuntos Juridicos y la Direccion de
Gestion Integral.

Direccién de Gestion Integral

La creacion de la Direccion de Gestion Integral por Resolucion (REC-R/2) N° 040/2023, bajo la orbita
de la Secretaria Legal y Técnica, marca un objetivo significativo en la optimizacion de los procesos de
control y registro de los actos administrativos en la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, AelAS
(UNTDF). Esta direccion ha asumido la importante tarea de unificar el control de los proyectos de actos
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administrativos, registro y publicacion de actos administrativos del Rector y las resoluciones de las
secretarias, como asi también al control final sobre los procedimientos, consolidando un punto central
de referencia propendiendo a una gestion mas eficiente y efectiva.

La absorcion de funciones del Departamento de Despacho y Mesa de Entradas, ahora renombrado como
Departamento de Despacho y Convenios Interinstitucionales, al que se le incorporan dependencias
especificas como la Division Mesa General de Entradas y Salidas y Archivo General y la Division
Digesto, Boletin Oficial y Acceso a la Informacion; asi como la incorporacion de tareas del
Departamento de Gestion Administrativa de Rectorado, con sus misiones y funciones, ha fortalecido la
estructura de la Direccion de Gestidn Integral. Esto ha permitido unificar la gestion documental y los
procedimientos administrativos, en pos de la coherencia y cumplimiento de los principios del debido
procedimiento administrativo, como asi también busca coordinar los procedimientos administrativos y
la mejora continua del funcionamiento integral de la Universidad.

En lo que se refiere a los resultados de dicha Direccidn, desde su creacion a mediados de febrero del afio
2023, la Direccion de Gestion Integral ha tenido un impacto significativo en la gestion administrativa
de la UNTDF, interviniendo en 737 expedientes, en algunos de ellos mas de una vez, de diversos temas
que llevaron a la emision de un total de 717 resoluciones del Rector (ver tabla 1) y otros 432 actos
administrativos, incluyendo resoluciones de diversas Secretarias y registros de convenios con distintas
instituciones (ver tabla 2).

Designacion Int. (D) 107
Expedicién Diploma 86
Compras y Contrataciones 45
Designacion Int. (ND) 40
Renuncias DI (D) 34
Becas-Subsidios 34
Convocatoria (ND) 32
Contrato de serv. (D) 30
Cursos y Diplomas de

Posgrado 28
Concursos ND 25
Concursos Docentes 23

Tabla 1. Principales temas trabajados en las resoluciones rectorales de 2023. Elaborado a partir de la tabla de todas las
resoluciones rectorales en INFO-RESO N° 005/2024.
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Resoluciones Rectorales 717
Resoluciones Consejo Superior 260
Convenios 74
Resoluciones Sec. Administracion 41
Resoluciones SPyCl 19
Ordenanzas Consejo Superior 13

Declaraciones Consejo Superior

Resoluciones Sec. General

Actas de Despacho

9

5

Disposiciones SCyT 2
2

Disposiciones SLyT 2
2

Disposiciones Sec. Administracion

Tabla 2. Actos administrativos registrados por la Dir. Gestion Integral durante 2023. De INFO-RESO N° 005/2024

Resulta de interés observar el nimero de designaciones interinas docentes registradas durante el afio
2023 y su relacion con la cantidad de renuncias de docentes de los distintos institutos. Este punto deberia
analizarse a la luz de lo estipulado en el articulo 31° de la Ordenanza (CS) N° 5/2019 y modificatoria
N° 6/2023 en lo relativo al cumplimiento del procedimiento de concursos docentes, ello conforme lo
establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de las Universidades Nacionales.

En el afio 2024 se registraron 86 resoluciones rectorales que autorizan la expedicion de los respectivos
diplomas de titulos de pregrado, grado y posgrado, evidenciando el incremento en las graduaciones de
la universidad.

Se destaca especialmente la reduccion significativa en los tiempos de intervencion, pasando de demoras
de hasta tres meses a plazos que ahora pueden resolverse en el mismo dia gracias a la implementacion
de un riguroso control de expedientes y adecuacion del texto de los actos administrativos, garantizando
su conformidad con la normativa vigente, lo que implica la consolidacion de un proceso mas eficiente
y transparente.

Direccidon General de Asuntos Juridicos

En cuanto a los asuntos que mas han sido demandados durante los afios 2023 y lo que transcurre del afio
2024, de acuerdo a las tablas que a continuacion se exponen se observa que la categoria mas demandada
ha sido la de convenios en 2023 y concursos nodocentes en 2024. En el caso de los convenios, tanto en
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2023 como en 2024 se observa una marcada preponderancia de los Especificos por sobre los Marco,
incluso con una tendencia a aumentar la diferencia en favor de los primeros, lo que indicaria una
profundizacion y especializacion de la relacion de la UNTDF con las instituciones con las que
conveniamos. La prevalencia de los concursos nodocentes en 2024 evidencia la decision politica de la
gestion de regularizacion de la planta completa de nodocentes y docentes.

Selecciona afio de solicitud del servicio > | Volumen de demanda de trabajo anual por categoria v subcategoria

lemandad

CONVENIOS

Especifico
Categoria Porcentaje Cantidad CONVENIOS
CONVENIOS 29% 60 @ COMPRAS Y CONTRATACIONES o~
COMPRAS Y CONTRATACIONES 16% 34 @ CONCURSOS NODOCENTE a0 3%
CONCURSOS NODOCENTE 10% 20 @ RECLAMOS
RECLAMOS 7% 14 @ CONVOCATORIAS NODOCENTE 3%
. - 29%
CONVOCATORIAS NODOCENTE 7% 14 REMISION EN CONSULTA 3%
REMISION EN CONSULTA 6% 12 DEMANDAS o
DEMANDAS 5% 1 SOLICITUD INFORMACION
SOLICITUD INFORMACION % 9 REGLAMENTOS
REGLAMENTOS 3% 7 DESIGNACIONES DOCENTES 5%
DESIGNACIONES DOCENTES 3% 7 DENUNCIAS
DENUNCIAS 3% 7 RECURSOS
RECURSOS 3% 6 SIMPLES PETICIONES
SIMPLES PETICIONES 2% 5 CONCURSOS DOCENTES
REGIMEN ESPECIAL
CONCURSOS DOCENTES 1% 2 REGIMEN Feprcia
REGIMEN ESPECIAL CONTRATACIONES 0% 1 CONVOCATORIAS DOCENTES
CONVOCATORIAS DOCENTES 0% 1
0% 0

Tabla. Temas trabajados por la DGAJ en 2023.

Selecciona afio de solicitud del servicio 2024 hd
CONCURSOS NODOCENTE

QCRCICEGIEN Especifico

Volumen de demanda de trabajo anual por categoria v subcategoria

emandada en el

as demandac

Categoria Porcentaje Cantidad CONCURSOS NODOCENTE
CONCURSOS NODOCENTE 35% 20 @ REMISION EN CONSULTA T
REMISION EN CONSULTA 16% 9 @ CONVENIOS 4%
CONVENIOS 12% 7 @ COMPRAS Y CONTRATACIONES &
COMPRAS Y CONTRATACIONES 11% 5 @ DESIGNACIONES DOCENTES
DESIGNACIONES DOCENTES % 4 RECURSOS
RECURSOS 5% 3 CONVOCATORIAS DOCENTES
CONVOCATORIAS DOCENTES 5% 3 SIMPLES PETICIONES
SIMPLES PETICIONES 4% 2 RECLAMOS
RECLAMOS 4% 2 DEMANDAS
DEMANDAS 2% 1
0% 0

Tabla. Temas trabajados por la DGAJ en 2024.
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Visualizacion del porcentaje en relacién al tamaiio de Visualizacién del porcentaje en relacion al tamafio de
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Gradfico. Muestra la prevalencia de los Convenios Especificos sobre los Marco tanto en 2023 (izquierda) como en lo que va
del 2024 (derecha).

Asimismo, respecto de los servicios prestados por el area técnica, durante el afio 2023, se produjeron
283 servicios, entre dictamenes ¢ informes, mientras que durante el afio 2024 se llevan prestados —a la

fecha— 51 intervenciones del mismo tipo, de acuerdo al siguiente detalle que puede observarse en la
tabla.

Tipo de
servicio
INFO_SECLY
T-TDF
2023 13 12 176 84 2 287
2024 5 3 30 14 52
5 2 7
Suma
total 19 15 211 100 2 347

Tabla. Detalle de los servicios prestados por la DGAJ durante 2023 y 2024. Se especifica la cantidad de Dictamenes de DGAJ
yde L&T, Informes de DGAJ y L&T y notas de la DGAJ.

Asimismo, respecto de los litigios, corresponde exponer que desde el inicio de la gestion actual, la
UNTDF —segun registros del portal Poder Judicial de la Nacion—, consulta de causas, ha sido demandada
en siete (7) casos. Respecto de dichas causas, cabe decir que solo una se encuentra en tramite y, a la
fecha, atin no se ha corrido traslado de la accion. El resto se encuentran finalizadas bajo las siguientes
circunstancias: en una causa la resolucion fue declarar abstracto el planteo, en tres se rechaz6 la demanda
contra la UNTDF y en las restantes se concluyeron sin que esta Secretaria tuviera necesidad de contestar
los planteos realizados.
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Desde la Secretaria se esta avanzando a través de sus distintas Direcciones y con la colaboracion y
participacion del personal en distintos proyectos destinados a brindar una mejora en el acceso a la
informacion, conforme los preceptos establecidos en la Ley N° 27275 de Acceso a la Informacion
Publica, en la cual las Universidades Nacionales son sujetos obligados, Digesto y Boletin Oficial y
digitalizacion y organizacion del Archivo General de la Universidad. En relacion a dichos aspectos,
entre los objetivos planteados se encuentran la puesta en marcha de la oficina de acceso a la informacion,
la creacion del Digesto y Boletin Oficial de 1a Universidad, la digitalizacion, organizacion y catalogacion
del archivo general de la Universidad.

Por tultimo, en colaboracion con la Secretaria de Planeamiento y Coordinacién Institucional se ha
comenzado con el proceso de implementacion del expediente electronico -SUDOCU-, que cuenta con
la inestimable colaboracion del personal técnico de ambas Secretarias.

La implementacion del procedimiento electronico es uno de los objetivos principales que se plantea esta
Secretaria para los ejercicios 2024-2025, en la medida de las posibilidades técnicas.

Debo destacar que el mayor cumulo de trabajo que depende de la Secretaria Legal y Técnica ha sido
abordado con prestaciones laborales de excelencia, tanto por la eficiencia como por la eficacia en su
prestacion, por parte del personal de la Secretaria, que ha logrado estandares de actuacion destacables,
cuyo mérito debe ser especialmente reconocido.
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